Relatorio & Contas 2015
da Metro Mondego, S.A.

metro
@ mondego




RELATORIO E CONTAS 2015

Indice

L XN

ENQUADRAIMENTO ..ciiiiiiiiiitiiieieieieieeeeeee ettt te et eeteteeeteeeeeseeeteteteteta e et et et et e e et e e et et et e e e e et e e e te e e e e aeee s e e et et e e et e e e e e eeee e e e e e e e e e e e et e e e e e eeeeeseseeeeesasenes 3
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL. ..ccieeitttteeee ettt e e e e sttt e e e e s ettt teeesessusabaeeeeesassustsaeeessaassseseeeessassssaeeeesssasstseaeessssansseeeeesesasnsrnnes 5
ATIVIDADE GERAL DA EMPRESA ... e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aeaeaaaaaaaes 7
A. Implementagdo da 12 Fase — Linha Verde — LiNha da LOUSE..........oiiiuiiiiiiiiie ettt ettt ette e et e e eave e e s nae e eenaaeeenns 7
B. Implementagdo da 22 Fase — Linha Amarela — Linha do HOSPItal......cocueeiiiiiiieiienieeeceeeee e 9
C. Planeamento de médio e longo prazo e integragdo com o ordenamento do territdrio .......cccceveeecveeveesvieeccee e, 13
D. Servigos Rodoviarios Alternativos a0 Ramal da LOUSE..........eeciiiiiiiiiii ettt ettt e et e e e ar e e e te e e e rave e e saaeeesasaeeenns 14
E (@fo] o [V T [or=Tor- To T =lo [ VU1 F- - Tor- o RSO URRRPPRN

CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS
Objetivos de gestdo.....cccevveerveerneenns
Gestdo do risco financeiro
Prazo MEIO 0 PABAMENTOS ... .uiiiuiieiierieeiee sttt eieeste et te et esteeeteesaeeeaeesseeeseesaseeseessteenseeenseesseeenseesnseenseesntessseesnseenneeensens
[2{Tole g 1=T o e oo T=T e Fo I Tol T o 1) - SRS
Remuneragoes.........cceevvvennn.
Artigo 32.2 do Estatuto do Gestor Publico
DeSPESaS NGO DOCUMENTAUAS ...ccuvvieeiiiiieiitieeeiteeesitee ettt e s siteeesbeeessabeeesbtaesssbseessbaeesssseeaassseessaseeesssaesassseesssseessssnesssneens
I E ol To Jo] o ¢ o ¢ =Y 4 0L a 1T - [olo 1T S UURTURRR
Contratagdo publica
Relatério anual sobre prevengao da corrupgao

PPOZIrA--"IOMMOO® P

Sistema Nacional de CoOMPIras PUDBIICAS .....ccivuiiiiiiiiiiiiie ittt sttt s e e st e e s sata e e stbeeesabteeesstaeessabeeessseeesnnsaeennes
e I U1 o' e L] U
Medidas de redugdo de gastos operacionais .......
Principio da Unidade de Tesouraria do Estado
QLI 0T E= 1 [T o T3 =TSP
Informagédo divulgada no site do Setor Empresaria do Estado (SEE) a 31 de Dezembro de 2013........cccceevveevvveeveecnveenen. 24
Quadro resumo ......cccceeeeeeenee.
GESTAO ECONOMICA E FINANCEIRA
A. ANALISE A ALIVIAAE c..eeeeieieeieeee ettt s e et esa bt e bt e s a bt e sat e eabeesab e e sbe e e bt e bt e et e e nab e e bt e e nteenhe e e beenneeentees
B. ANAliSE JOS CUSTOS U8 ESTIULUIA w.uviieiieieesiieesteeeteestee et e st e et e ssee e teeesseesseessteesseeenseesseeeseeanseenseeenteessseenseesnseenseeenseenseeenses
PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS...
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS ......vivieititeteteeeeteteteteteses st tese e teesssas et stesessses st esesesesesessas st etesesessss et eseteteseasasasssesesenesssssesesassssananas
ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS ......oovevevieeeeeeeeeteteteseeeesesesetesessesssesesesessssssasasasesessssssssesesesesessassssesesessssssssssssesesesssanas
CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS ..ottt tetetetettetetese e teteaeaset st stesesessatesesssstetesess s stssetesassssatesetetesessasasesesesesenessasesesetessssannas

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO



METRO-MONDEGO, S.A. RELATORIO E CONTAS 2015

1. ENQUADRAMENTO

O ano de 2015 correspondeu, ainda, ao desenvolvimento da crise econdmica, com reflexos na
realizacdo do projeto, ao reforco do controle das despesas e do défice publico.

Este quadro e a dificuldade ou impossibilidade pratica em garantir no Quadro Comunitario de
Apoio (QREN) a disponibilizagdo de verbas, ndo permitiu ultrapassar a "situacdo de indefinicdo
e/ou ndo decisdo que o projeto do Sistema de Mobilidade do Mondego (SMM) sofreu no
passado", e terdo reforcado a decisdo expressa no Plano Estratégico dos Transportes e
Infraestruturas 2014-2020 (PETI3+): “no que se refere ao projeto do Sistema de Mobilidade do
Mondego, [...]. Ndo obstante, e nos termos dos principios estabelecidos no capitulo 17, considera-
se importante estudar, de forma racional e objetiva, outras solu¢des para a concretiza¢do deste
projeto que permitam reduzir significativamente o seu volume de investimento e custos de
funcionamento e que oferecam uma resposta adequada as necessidades de mobilidade das
populacbes e melhor enquadrada no volume de procura estimada para este projeto,
recentemente corrigido face aos valores originais do projeto”. Necessidade de repensar o
projeto, principalmente no que respeita aos valores de investimento e ao calendario previsto
para a sua implementagdo, essenciais para a ultrapassagem daquela situagao.

Sublinha-se, por outro lado, a reafirmacdo do apoio a continuagdo/conclusdo do projeto, de
modo repetido, pelos acionistas e principais decisores politicos, atentos, naturalmente, aos
constrangimentos sociais e da mobilidade, bem como ao avultado e significativo volume de
investimentos realizadas: em estudos, projetos (concluidos) e obras, nomeadamente, na Linha da
Lousd (em 30,6 Km), com o anterior servico ferroviario desativado, (entre Coimbra-Parque e
Serpins, substituido por transportes alternativos rodoviarios) e na abertura do canal de
atravessamento da Baixa de Coimbra.

Na Assembleia Geral ordinaria da Metro-Mondego, S.A. realizada em 2015, foi aprovado o Plano
de Atividades e Orgamento para 2015, tendo o representante do Estado emitido a seguinte
declaragdo: "Sem prejuizo da necessaria ponderacdo dos resultados dos trabalhos em curso,
entre o Metro do Mondego, CCDR-C e LNEC, bem como da verificagdo de elegibilidade do
financiamento comunitario ao projeto, da-se o acordo ao plano de Atividades e Orgamento, no
valor de 2.103.415€, para o ano de 2015".

Assim, a Metro Mondego adotou, no decorrer de 2015, uma estratégia de gestdo corrente com
minimizacdo de assuncdo de compromissos de investimento para além dos ja estabelecidos e
imprescindiveis, numa atitude de reducdo de despesa em sintonia com orientagées exigidas pela
Tutela.
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Recorde-se que a realizagdo da atualizagdo (conservadora) do Estudo de Procura e da Analise
Custo-Beneficio do SMM, tendo os resultados (re)confirmado que a realizacdo do projeto se
traduzira num beneficio para toda a Sociedade, quer em termos sociais como econdmicos (VAL-E
de cerca de 22,6 milhdes de euros e TIR-E de 6,5%).

Destaque-se, ainda, a colaboracdo prestada a tutela técnica (Secretaria de Estado das
Infraestruturas) e a Secretaria de Estado do Desenvolvimento Regional (SEDR) no
desenvolvimento das a¢les visando a resposta as observacdes formuladas pela Comissao
Europeia. Refira-se, em particular, a colaboracdgo com a Comissao de Coordenacdo e
Desenvolvimento Regional do Centro (CCDRC) na compilagdo de uma vasta quantidade de
estudos e dados existentes sobre o projeto de metro ligeiro (incluindo estudos técnicos e de
viabilidade, projecdes de procura, custos de investimento, anteprojetos e projetos de execugao
de infraestruturas) e sobre a procura atual de transporte na regido (incluindo procuras dos
operadores de transporte coletivo rodoviario e ferroviario e fluxos de trafego rodoviario), para
efeitos do estudo encomendado pela CCDRC ao Laboratério Nacional de Engenharia Civil (LNEC),
intitulado “Analise comparada de solugbes tecnoldgicas de transportes para um Sistema de
Mobilidade do Mondego custo-eficiente: diagndstico da situacdo de referéncia e requisitos para
a viabilidade tecnoldgica e econémico-financeira”, e que veio a ser entregue no final de 2015. No
ambito da colaboracdo prestada ao LNEC, foi ainda feito o acompanhamento por técnicos da
MM de visitas da equipa do LNEC ao canal do SMM para levantamento das intervencoes ja
realizadas no trogo Serpins - Alto de S3o Jodo e de caracteristicas do tracado suburbano e urbano
do SMM.

Assinale-se que o ano de 2015 caracterizou-se, ainda, no que diz respeito aos Servicos
Alternativos, pela mudanca do operador rodoviario, a partir do inicio de Setembro, na sequéncia
do concurso publico internacional.

Assinale-se, por fim, que durante o ano 2015 (quando comparado com 2014) a MM reduziu os
custos de funcionamento (FSE) em 7% e que os custos de pessoal e FSE se reduziram [entre 2010
e 2015 as reducdes alcancadas forma de 53% e 36% respetivamente de FSEs e Pessoal, o que
representa uma redugdo de 41% nos custos de estrutura].

A exploragdo do exercicio de 2015 saldou-se por um resultado liquido negativo de 20.236,70€ -
desde 2012 deixou de haver recurso a aplicagdo dos excedentes de tesouraria, exigida a Metro

Mondego a aplicagdo do Principio de Unidade de Tesouraria (UT) -, o qual se propde que seja
levado a conta de Resultados Transitados para compensacao de futuros exercicios.

Dentro dessa conjuntura de grande indefinicdo, a Metro Mondego procurou prosseguir a sua
atividade tendo como objetivos prioritarios a procura da garantia das condigdes visando a
realizacdo do projeto do SMM, bem como que da sua atuagao em nada se onerasse o projeto em
termos de execugdo. Nesse sentido, o atual documento reflete as atividades desenvolvidas
durante o ano de 2015.
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2.ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Orgaos Sociais

[em 31 de dezembro de 2015]

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
Presidente: Luis Miguel Correia Antunes
Vice-Presidente: Eng.2 Paulo Jorge Carvalho Leitdo

Secretdrio: Dra. Sénia Serrano Pujalrds

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Presidente (executivo): Eng.2 Jodo José Nogueira Gomes Rebelo
Vogal (ndo-executivo): Eng.2 Carlos Jorge Rodrigues Vale Ferreira

Vogal (ndo-executivo): Eng.2 Leonel Serra Nunes Pedro

FISCAL UNICO

RELATORIO E CONTAS 2015

ROC efetivo: Dr. José de Jesus Gongalves Mendes em representa¢do da Rosa Lopes, Gongalves Mendes &

Associados

Suplente: Dr. Jodo Manuel Rosa Lopes
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Recursos Humanos

Em 2015 regista-se a saida de um funcionario.

Efetivo Total 20
Excluindo Vogais ndo Executivos 16
Idade média 39,6
Média de Trabalhadores 15,2
Contratados a Termo (0]
Quadros Técnicos 75%

* Incluindo o C.A.

19
15
40,6
13,5

66%

15

42,6

12,5

75%
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14
12
44,8

12

75%

13
11
46

12

63%

13
11
47
12

0

70%

A frequéncia em acbes de formacdo tém vindo a ajustar-se ao longo dos anos intimamente associada a

reducdo de custos. Pese embora a contencdo imposta, ndo foram totalmente vedadas tendo sido ainda

frequentadas duas a¢Ges de formagao pelos colaboradores.

Em 31 de Dezembro de 2015, a percentagem de colaboradores que possuem licenciatura ou graduagdo

superior mantém-se nos 90% mas a média de idades subiu para os 47 anos de idade.

O numero de trabalhadores comparativamente a 2010 cifra-se na redugdo em 35%. No que se refere aos

Orgaos Sociais a redugdo foi é de 57%, comparativamente a 2010.
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3. ATIVIDADE GERAL DA EMPRESA

Com a conclusdao das empreitadas de construcao
das infraestruturas de longa duragdo para os
trogos Alto S. Jodo — Miranda do Corvo e Miranda
do Corvo - Serpins e, na auséncia de indicagGes
para a retoma dos trabalhos, a atividade da
Metro Mondego, no que respeita a
implementacdo da Linha Verde do SMM, tem-se
centrado maioritariamente na realizacdo de
vistorias, na apresentacdo de propostas de
manuten¢do das obras ja realizadas e na
apreciagcdo e emissdo de pareceres, promovendo,
sempre que possivel em colaboragdo com a
Infraestruturas de Portugal (ex-REFER), as

seguintes atividades:

e Realizagdo de inspegdes no sentido de
identificar danos e patologias provocados
pelas intempéries, por falta de uso ou
manutenc¢do, por intervengdes autorizadas
realizadas por terceiros no canal, pela
proliferacdo de vegetacdo e por atos de
vandalismo;

e Definicdo de agdes de prevencdo e
manutenc¢do de modo a evitar a degradagdo
avancada das infraestruturas executadas;

e Emissdao de pareceres sobre projetos

urbanisticos, de construcdo de

infraestruturas ou de edificios, nas
proximidades do canal ferrovidrio;

e Gestdo e averiguacdo de reclamacées (e.g. de
proprietarios de parcelas adjacentes ao
canal) e seu encaminhamento para as

entidades responsdveis.

Relativamente ao segundo ponto, é importante
realcar a pelo menos aparente dificuldade [da
Infraestruturas de Portugal] em mobilizar os
recursos financeiros e humanos na dimensdo
necessaria para preceder a adequada execucdo
de tarefas de conservagao corrente e a superagao
das anomalias detetadas no canal (limpeza de
Orgaos de drenagem, reposicdo de vedagles,
remogao de blocos e terras provenientes de

deslizamentos, etc.).

Manteve-se ainda a colaboragdo com a
Infraestruturas de Portugal na analise e
acompanhamento dos trabalhos de reposi¢ao das
condicdes do canal ferroviario da linha da Lous3,
devido ao uso da plataforma pelos
concessiondrios rodovidrios (ASCENDI) para
execucdo do projeto de construgdo da A13/IC3,
incluindo a verificacdo da compatibilizacdo deste

projeto com o projeto do SMM, nomeadamente
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na zona da Quinta da Ponte e ponte sobre o rio

Corvo.

RECAPE do trogo Portagem - S. José

A MM esteve ainda focada na obtencdo de
licenciamentos ambientais, na conclusdo das
necessdrias aprovagbes (licenciamentos) de
projetos de execucdo, pelas Entidades com

competéncias nessas matérias.

Relativamente ao RECAPE do troco Portagem —S.
José, foi finalmente rececionada uma versao
revista do mesmo, depois de no final de 2011 ter
sido comunicada, pela Comissdo de Avaliacdo
respetiva, a necessidade de se proceder a

reformulacdo do mesmo.

Protocolos com Camaras Municipais para a

manutencao de integracdes funcionais

Com o objetivo de assegurar a manutenc¢do dos
espacos de uso publico, interfaces e espacos
verdes existentes nas integragdes funcionais das
estacdes, executadas no ambito das empreitadas
de Alto S3o Jodo - Miranda do Corvo e Miranda
do Corvo - Serpins, e ainda das Interfaces de

Sobral de Ceira, Miranda do Corvo e Lousa, foi

RELATORIO E CONTAS 2015

proposto pela Metro Mondego, a assinatura de
protocolos entre a REFER, CP e as Camaras
Municipais de Coimbra, Miranda do Corvo e
Lousd, que estabelecesse os termos em que a
manutenc¢do daqueles espacos de uso publico
fosse realizada, até ao momento da formalizagdo
da transferéncia desses espacos, do dominio
publico ferrovidrio para o dominio municipal, na
parte respetiva, sendo que os restabelecimentos
e respetivas infraestruturas se encontram ja -
Decreto-Lei n? 568/99 de 23 de Dezembro - no

ambito do dominio publico municipal.

Encontram-se assinados os protocolos com as
Camaras de Miranda do Corvo e da Lousa para a
gestdo e manutenc¢do dos espagos de uso publico
existentes nas integracGes funcionais de
interfaces e espacos verdes, estando ainda a
aguardar-se a pronuncia da Camara Municipal de
Coimbra sobre as propostas de protocolos
apresentadas. Pretende-se com estas diligéncias
garantir a efetiva utilizacdo dos espagos publicos
e a gestdo e manutencdo eficaz dos mesmos,
servindo ainda para a promog¢do da elaboragdo
das plantas cadastrais com a identificagdo dos
Dominios Publico Municipal (DPM) e Ferroviario

(DPF/MM) e privado.
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B.1. Linhas do Hospital e Libertagao do Canal da

Baixa de Coimbra

No que respeita a Linha do Hospital ou Linha
Amarela, ndo foram comtempladas, as verbas
para a promocao e desenvolvimento dos projetos
finais, ndo s6 por ndo estarem disponiveis os
volumes financeiros necessarios, mas, também,
por ndo estar definido o modelo a adotar
(nomeadamente de concurso) para a execugao
desta. Recorda-se que para além do Estudo
Prévio de toda a linha, estdo elaborados e
aprovados o anteprojeto, projeto de via e

RECAPE entre Aeminium e a Cdmara Municipal.

A emissdo de pareceres relativos a apreciagdo de
projetos promovidos por outras entidades e que
confinam com o tragado do SMM, manteve-se a
constancia habitual, nomeadamente no canal da
Baixa, na zona da Primeira Unidade de
Intervengdo da Coimbra Viva SRU, Sociedade de
Reabilitacdo Urbana S.A., onde tém sido postos a
licenciamento e consequentemente a parecer da
MM projetos para edificios contiguos ao canal e
de iniciativa privada e/ou promovidos pelo Fundo
Imobiliario, criado pela SRU (Fundbox - "Fundo
Especial de Investimento Imobiliario Fechado em

Reabilitagdo Urbana "Coimbra Viva I").

Assinale-se que dos prédios adquiridos pela MM,
desde 2004 na Baixa de Coimbra, um conjunto

significativo de edificios ja foram

RELATORIO E CONTAS 2015

desconstruidos/demolidos, tendo sido realizados
a maior parte dos estudos arqueoldgicos
necessario, incluindo no subsolo, bem como a
preservacdo de elementos construidos (p.e.
algumas fachadas para inclusdo em projetos

futuros).

Os edificios (cinco) por demolir, a reabilitar e
requalificar — localizados na Praca 8 de Maio, Rua
da Sofia, Travessa da Rua Nova e Rua Nova e que
tém projetos licenciados e aprovados pela tutela
do patriménio de acordo com as medidas de
minimiza¢do do RECAPE e DIA - bem como e as
fachadas e paredes preservadas na restante area
do canal, tém continuado a requerer, trabalhos
de conservagdao com alguma dimensdo, com a
preocupacdo de garantir as condigdes de
seguranca e a estabilidade dos edificios até a sua
demolicdo/remodelagdo, no ambito dos projetos

ja aprovados para o local.

Durante 2015 deu-se continuidade a realizacdo
de vistorias técnicas conjuntas com o ITeCons,
para avaliacao do estado de degradacao e riscos
potenciais de seguranga para os moradores e

transeuntes.

Iniciaram-se  prestacbes de servicos de
consultoria técnica, para a elaboracdo de
projetos e cldusulas técnicas para empreitadas de
refor¢co estrutural e trabalhos de conservagdo e

manutengdo a curto prazo.
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Concretizou-se, ainda, a definicao /
implementacdo de um plano de instrumentagao
e monitorizagdo, como forma de apoio e suporte
das condi¢des de conservacgdo das condi¢Ges de

seguranca e estabilidade.

Executaram-se trabalhos e ou empreitadas que

decorreram de vistorias anteriores,
nomeadamente, ao nivel da consolidacdo e
reforco de elementos estruturais, reparacdes e

manuten¢ao pontuais:

e o fornecimento e montagem de estrutura de
reforco dos vdos do rés-do-chdo do edificio
da Metro Mondego na Baixa de Coimbra —

Parcela 25;

e a implementacio de um plano de
instrumentacdo e monitorizacao dos edificios
e elementos construtivos preservados

propriedade da MM na baixa de Coimbra;

e execugdo de outros trabalhos de manutengdo

dos espacos e vedagdes.

Trogo Av. Ferndo de Magalhaes - Rua da Sofia

Para esta drea do canal da Baixa - inserida na
area de protecdo da Universidade de Coimbra,
zona classificada pela UNESCO como Patrimdnio
da Humanidade e prevista nos compromissos
assumidos —, o Municipio de Coimbra tem vindo a
manifestar, desde 2014, a intengao de realizar
uma intervencdao qualificadora, tendo a
elaboragdo dos projetos merecido a colaboragao
e acompanhamento da MM, considerando que os

mesmos, na sua versao final, correspondem a

RELATORIO E CONTAS 2015

uma primeira fase e antecipam os trabalhos
previstos do SMM: incluindo as faixas de
circulagdo pedonal, a via rodovidria e as
infraestruturas enterradas e caminhos de cabos -
apenas com excecdo da infraestrutura ferrovidria,
sistemas técnicos e catendrias - reservando-se
espaco e as condicbes para, em fase
subsequente, serem aquelas executadas pela

MM, sem custos acrescidos.

Esta “antecipacdo” (primeira fase associada a
abertura do canal) permite, no entendimento da
MM e desde que fique assegurado o
cumprimento de todas as obrigacdes e
compromissos existentes, em particular, a DIA
(Declaracdo de Impacte Ambiental) e o RECAPE
(Relatério de Conformidade Ambiental do Projeto
de Execucdo), suas condicionantes e todos os
estudos e projetos elaborados e aprovados, que
ndo se tenha de aguardar pela execucdo da
totalidade da Linha do Hospital para assegurar a
qualificagdo de uma area integrada na zona

classificada como Patrimdnio da Humanidade.

A intervengdo da CMC prevé duas etapas. A
primeira etapa desenvolve-se em espag¢o canal
aberto, entre o Largo das Olarias e a Rua Direita,
e a segunda etapa ente a Rua Direita e a Rua da
Sofia. A segunda etapa s6 podera ocorrer com a
demolicdo/remodelacdo, dos edificios
propriedade da MM, sitos na Travessa da Rua
Nova, Rua Nova; Parcelas, Praca 8 de Maio e Rua
da Sofia (que inclui o edificio ponte), de acordo

com os projetos ja aprovados e licenciados e que

integram o RECAPE.
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Para se atingir esse propdsito, informou-se a APA
e a Tutela das intengdes da CMC, no sentido de
enquadrar a intervengdo no processo de
Avaliacdo e Impacte Ambiental e obter parecer
positivo, tendo-se iniciado, em colaboragdao com
a Autarquia, a preparacdo dos elementos de
projeto e restantes documentos que justifiqguem
a conformidade da intervencdao no que diz
respeito ao cumprimento do disposto na DIA e no

RECAPE.

Sera, ainda, necessario assegurar o
acompanhamento da obra pela MM e a
aprovacdao e celebracdo de protocolo, que
permita a CMC a realizacdo da obra em prédios

adquiridos pela MM.

B.2. 12 Unidade de Intervengdo de Coimbra Viva

- SRU

A drea do canal do Sistema de Mobilidade do
Mondego na baixa de Coimbra compreendida

entre o Largo das Olarias e a Rua da Sofia esta,

(acentuada pela presenga da estagdo), por outro
lado, pelo seu (do SMM) papel na valorizacdo da
intervencdo de requalificacdo desta drea da

cidade de Coimbra.

Apds a decisdo da Tutela de que a MM centre sua
intervencdo na execucdo da infraestrutura (e sua
integracdo  funcional), sem prejuizo da
possibilidade de alienagao das parcelas sobrantes
e satisfacdo das condicGes aprovadas para os
edificios 1 e 2, em particular, garantido a

disponibilizacdo do espaco de atravessamento
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ainda, inserida na primeira Unidade de Execucdo
da Sociedade de Reabilitacdo Urbana (SRU),
prevista no Documento Estratégico (equivalente
a um Plano de Pormenor e de Ac¢do) aprovado
para a Baixa de Coimbra. O conjunto dos
prédios/parcelas adquiridas, podem considerar-
se repartidos em duas areas: as estritamente
necessarias para o canal (construcdo das duas
linhas e estacdo) e/ou as necessarios para
assegurar a integracdo funcional (circulagdo
pedonal e rodoviaria); e as parcelas sobrantes
que, face as condicOes fisicas e tipoldgicas das
construcbes tiveram (obrigatoriamente) que ser

também adquiridas.

A execucdo do documento estratégico
considerou a utilizacdo e requalificacdo das
parcelas sobrantes, prevendo a construcdo de um
conjunto de novos edificios, respeitando o
projeto e estudos da MM, com beneficios
mutuos: por um lado pela atratividade e
valorizacdo dos acessos que potencia para o
SMM

(edificio ponte), tem a MM vindo a realizar um
conjunto de procedimentos administrativos no
sentido de concretizar a participagdo da MM no
Fundo Imobilidrio criado pela SRU, com a entrega

das parcelas sobrantes.

A Assembleia Geral de 29 de maio de 2014
decidiu “manifestar acordo de principio a
alienagdo das parcelas sobrantes da MM e
participagdo no Fundo Especial de Investimento
Imobiligrio Fechado em Reabilitagdo Urbana —

Coimbra Viva | (Fundbox) condicionado a que o
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valor da alienagdo ndo seja inferior a totalidade
de encargos incorridos pela Metro Mondego, SA,
com as parcelas sobrantes, designadamente,
custos com expropriagdes, indemnizag¢oes,
demoli¢bes e encargos financeiros decorrentes. A
decisdo final deverd ser deliberada apds serem
conhecidos os termos finais desta operagdo”.
Para o efeito a MM procederd a contratacdo de
entidade independente no sentido de se dotar de
avaliacdo prépria e adequada dos bens da
sociedade que entrardo como participacdo no
Fundbox e validacdo do custo do investimento

imputado as mesmas.

Em conclusdo, a MM deu continuidade ao
processo de registo (e atualizagdo) notarial e
fiscal dos prédios da MM na Baixa de Coimbra,
autonomizando as parcelas sobrantes, com
capacidade construtiva, das parcelas destinadas a
utilizacdo publica e canal ferrovidrio para
posteriormente promover a execu¢do de uma
avaliagdo prépria e adequada das parcelas
sobrantes, por entidade independente,
calcular/estimar o valor do investimento
associado a aquisicdo das parcelas e definir e
submeter a aprovacdo final por parte da tutela,

os termos de entrada no Fundo Imobiliario.

RELATORIO E CONTAS 2015
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C.1. Promogao do Desenvolvimento Urbano nas

Envolventes das EstagOes

Dando continuidade a estratégia de colaboracao
iniciada em 2010 com as Autarquias de Coimbra,
Miranda do Corvo e Lous3d, no sentido de
encontrar solucdes de reordenamento do
territério que maximizem a rentabilidade e o
aproveitamento do SMM, nomeadamente, nas
areas de influéncia das estacdes, prosseguiu-se
durante 2015 ao desenvolvimento dos planos de
pormenor das estacdes do Corvo e de Espirito
Santo.

No momento os dois processos encontram-se
com a Proposta de Plano concluida e entregue as
autarquias de Miranda do Corvo e Lous3,
aguardando-se a entrega a CCDRC para
conferéncia de servigos e consulta publica , a que
se seguira a realizagdo das adaptagOes

eventualmente necessarias e a aprovagao final.

C.2. Pareceres Técnicos para Operagoes
Urbanisticas (de Construgdo e Loteamentos) e
Projetos

No decurso de 2015, a Metro Mondego procedeu
a analise da viabilidade de operac6es urbanisticas
confinantes com o projeto do Sistema de
Mobilidade do Mondego, respondendo assim as
solicitacbes de Autarquias e particulares.

Procedeu igualmente a analise de projetos de
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remodelacdo da rede de abastecimento de agua
e da sua compatibilizacdo com o projeto do

SMM.

C.3. Desenvolvimento de estudos de Avaliagao
Global do SMM

Em 2015 foram realizadas pela consultora TIS.PT
revisdes finais dos relatérios do Estudo de
Procura (EP) e da Andlise Custo-Beneficio (ACB)
do SMM de 2013, permitindo documentar de
forma mais completa os resultados de projecoes
de procura e da andlise econdmica e financeira
do projeto de metro ligeiro que tém sido
divulgados publicamente pela MM desde junho
de 2013, data em que foram obtidos aqueles
resultados relativos ao cenario de

desenvolvimento do projeto entdo definido pelos

acionistas da MM.

Foi produzida uma analise interna sobre o
impacto futuro do novo Regulamento Juridico de
Servigo Publico de Transporte Publico (RISPTP),
aprovado pela Lei n.2 52/2015 de 9 de junho,
sobre a Metro Mondego SA, o projeto do SMM e

os servicos alternativos Serpins-Coimbra.

Em 2015 a MM colaborou com a Comissdo de
Coordenagao e Desenvolvimento Regional do
Centro (CCDRC) na compilagdo de uma vasta
guantidade de estudos e dados existentes sobre

o projeto de metro ligeiro (incluindo estudos
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técnicos e de viabilidade, proje¢cdes de procura,
custos de investimento, anteprojetos e projetos
de execucgdo de infraestruturas) e sobre a procura
atual de transporte na regido (incluindo procuras
dos operadores de transporte coletivo rodovidrio
e ferroviario e fluxos de trafego rodoviario). Estes
elementos foram preparados para efeitos do
estudo encomendado pela CCDRC ao Laboratério
Nacional de Engenharia Civil (LNEC), intitulado
“Analise comparada de solucGes tecnoldgicas de

transportes para um Sistema de Mobilidade do

O ano de 2015 caracterizou-se, no que diz
respeito aos Servigos Alternativos, pela mudanga
do operador rodoviario, a partir do inicio de
Setembro, como consequéncia do concurso
publico internacional lancado pela CP. Terminou
o contrato com a ETAC (Grupo Transdev) e uma
nova empresa, a VT Bus, venceu o concurso para

a operacdo rodovidria durante 36 meses.

Do novo concurso e contrato resultou um
encargo mensal com o servigo rodovidrio mais
baixo, pelo que os encargos da Metro Mondego
com os Servigos Alternativos irdo previsivelmente
diminuir.

As condi¢gdes de funcionamento dos Servigos
Alternativos mantiveram-se iguais, ou seja, o
servico rodovidrio prestado pela ETAC (até
Agosto) e pela VT Bus (a partir de Setembro), a
gestdo proxima a cargo da CP (coordenagdo de

linha, venda de bilhetes, fiscalizacdo, entre
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Mondego custo-eficiente: diagndstico da situacao
de referéncia e requisitos para a viabilidade
tecnoldgica e econdmico-financeira”, e que tera
sido concluido em setembro de 2015. No ambito
da colaboragao prestada ao LNEC, foi ainda feito
o acompanhamento por técnicos da MM de
visitas da equipa do LNEC ao canal do SMM para
levantamento das intervencgdes ja realizadas no
troco Serpins - Alto de S3o Jodo e de
caracteristicas do tracado suburbano e urbano do

SMM.

outros), sendo a Metro Mondego responsavel
pelo acompanhamento geral, informag¢do e
encargos com paragens e estagdes, para além do

pagamento dos défices de exploracdo.

A Metro Mondego é também responsavel pela
gestdao e manutencdo da infraestrutura de apoio
aos Servicos Alternativos (encargos com as
estacOes e abrigos, incluindo limpeza e energia),
rececdo e resolucdo das reclamacgdes, bem como
pela divulgagdo, informagdao e promogao dos
Servigos Alternativos através das plataformas que
criou para o efeito (“blog” dos Servigos
Alternativos, folhetos dos hordrios, painéis
informativos existentes nas paragens e, também,

através da aplicagdo MMiInfo).

Disponivel desde dezembro 2011, a aplicagdo
MMiInfo, destinada a smartphones com sistema
operativo  “Android”, de informacdo e

aconselhamento individualizado para
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deslocacbes na rede dos Servicos Alternativos
insere-se num projeto mais vasto, designado por
SIIP -Sistema Inteligente de Informagdo ao
Passageiro, que tem como objetivo disponibilizar
aos clientes dos transportes publicos informacdo
para a tomada de decisdes sobre as suas
deslocacGes, escolhendo os percursos e os
modos de transporte que mais se adequam as

suas necessidades.

Entre outras funcionalidades, a aplicacdo permite
a consulta dos horarios dos transportes nas
paragens, selecionando a paragem pretendida a
partir da lista das paragens disponibilizada pela
aplicacdo, ou pela selecdo da paragem a partir da
sua localizacdo num mapa. Permite ainda realizar
calculo de rotas (viagens), com indicacdo de
paragem de inicio e destino da viagem,
complementada com indicacGes de tempo de

deslocacdo e distancia a percorrer.

No que diz respeito a utilizacdo dos Servicos
Alternativos em 2015, tendo em conta os dados
provisérios de Dezembro, a procura diminuiu em
relacdo ao ano anterior, com a média mensal a

passar de cerca de 65.000 passageiros para cerca
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de 63.000. Ao todo em 2015 foram transportados
752.706 passageiros nos Servigcos Alternativos,
menos 27.736 que em 2014 (decréscimo de

3,5%).

Os proveitos de trafego também diminuiram em
relacdo ao ano anterior. Enquanto em 2014 a
média mensal dos proveitos tinha sido 84.696€,

em 2015 esse valor desceu para os 80.104€.

Em relacdo aos custos dos Servicos Alternativos,
o valor da parcela que diz respeito ao operador
rodovidrio diminuiu face ao ano anterior,
refletindo a entrada do novo operador a partir de
Setembro, ou seja, o custo médio mensal da
operacao rodoviaria em 2015 situou-se em cerca
de 137.993€, menos 15.000€ do que em 2014. Ja
no que diz respeito a parcela correspondente aos
custos da CP houve uma ligeira subida da média
mensal, passando dos 16.747€ em 2014 para
18.412€ em 2015 (valores sem IVA)

Ha ainda a assinalar em 2015 as despesas
semelhantes a do ano anterior com a limpeza dos
abrigos e com as bilheteiras de Miranda do Corvo

e Lousa.

A Metro Mondego manteve em 2015 uma estratégia de comunicagdo prudente face as indefini¢Ges

vigentes no que concerne ao desenvolvimento do projeto.

Por este facto, a acdo comunicativa da Metro Mondego foi discreta, limitando-se aos canais prdprios de

informacdo e comunicagdo, nomeadamente, na internet (site institucional e blog dos Servicos Alternativos).
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4. CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

A. Objetivos de gestao

Foi apresentado e aprovado o Plano de Atividades e Orcamento para 2015 em Assembleia Geral de 22 de
abril de 2015. A impossibilidade de apresentar um plano estratégico e plurianual esta intrinsecamente

associado as orientacGes de redefinicdo do projeto.

B. Gestao do risco financeiro

A Metro Mondego ndo tem empréstimos contratados.

2011 2013

Taxa Média de Financiamento 1,0% 1,4% 1,4% 0,5% 0,5% 0,0%

Em 2014 a Metro Mondego deixa de ter passivo remunerado permanecendo assim em 2015.

Passivo Remunerado (€)

... dos quais concedidos DGTF 0 0 0%

C. Prazo médio de pagamentos

Verifica-se uma melhoria no prazo médio de pagamentos .

Var. 2015/2014
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A 31 de dezembro ndo existiam pagamentos em atraso.

Ag. de Bens e Servigos 19.979 - = - _
Aqg. de Capital 9.803 - = - _
Total 19.979 0 0 0 0

Em Assembleia Geral Ordindria de 22 de abril de 2015, a Unica no ano, as recomendac¢des dos acionistas
foram:

"(...) ao orgdo de administragdo que diligencie no cumprimento continuado da Resolugdo do Conselho de
Ministros n2 34/2008, de 22 de fevereiro, que aprovou o Programa Pagar a Tempo e Horas, e Despacho do
Ministro de Estado e das Finangas n2 9870/2009, de 13 de abril, bem como, na prossecucdo dos esforgos

tendentes a aplicacdo do principio da Unidade de Tesouraria do Estado."

No decorrer do exercicio de 2015 a Metro Mondego melhorou o prazo médio de pagamentos passando de
62 para 38 dias. No que se refere ao Principio da Unidade de Tesouraria, a maioria das operacoes e
dotacgGes financeiras encontram-se centralizadas no IGCP, no entanto, devido ao facto deste ndo cumprir
com todas as funcionalidades necessarias, por prudéncia, € mantida uma verba numa Unica conta da banca

comercial.
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E. Remuneragoes

Mesa da Assembleia Geral

Remuneragdo Anual 2014 (€)

Valor da
Senha Fixado Bruto

(1)

Reducdes Valor apds
Remuneratdrias Reducdes

(2) (3)=(1)-(2)
2012-2014 Presidente Luis Antunes 615 0 0 0

Mandato

2012-2014 Secretaria Sénia Pujalras 308 308 0 308

Conselho de Administragao

Designagao (0]::{Ko)

[\ ETTEY L) [Identificagdo Pagadora
Forma (1) Data e (0/D)

2012-2014 Presidente (executivo)  Jodo Rebelo* AG 07-11-2012 nado n/a

2012-2014 Vogal (ndo executivo) Leonel Pedro AG 07-11-2012 nao n/a

* Por cedéncia de interesse publico

Membro do CA Fixado Classificagdo Valores Mensais Bruto €

[S/N] [A/B/C] Remuneragdo Base Despesas Representagdo

Vogal N C 979 n/a

O presidente executivo bem como os vogais ndo executivos sdo remunerados de acordo com a ata n2 2 da

Comissdo de Fixa¢cdo de Remuneragdo, em sintonia com o n2 3 da RCM n2 36/2012 de 26 de margo.
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Remuneragdo Anual (€)

Reducdo Lei O. Redugdes Redugdo anos 3ruta apds Redugdes
12-A/2010 Remuneratorias anteriores Remuneratoérias
Jodo Rebelo n/a 66.894 n/a 3.826 4374 n/a 66.894
Leonel Pedro n/a 7.525 n/a 431 484 n/a 7.525
Nota: * inclui despesas de representagdo

Varidvel Fixa* Outra

Remuneragdo Anual (€)

Membro do CA - : Redugdes Revers3o Valor Apds
VELEE Fixa** Bruto o o -
Remuneratérias Remuneratdria Redugdes (3)=(1)-(2)
Jodo Rebelo /a 75.094 75.094 9.003 66.894
Leonel Pedro n/a 8.440 8.440 7.525

A Metro Mondego ndo liquida prémios de gestdo assim como cumpre com as redugdes remuneratdrias em

vigor.

O Presidente, Unico vogal executivo, ndo acumula fung¢des remuneradas.

Beneficios Sociais (€)

Membro CA Subsidio Refeicdo Regime Protecdo Social Outros

Seguro Seguro
Montante

Valor/dia Saee Identificar Valor Satde Vida Identificar Valor

Carlos Ferreira 1.874 n/a

Gastos com Comunicacdes Moveis
Membro CA
Plafond Mensal Valor Anual Observacgdes

Jodo Rebelo

Leonel Pedro

Embora previsto pela Ata n22 da Comissao de Fixacdo de Remunerag¢bes, ndo existem viaturas atribuidas a
administragdo para uso total. A utilizacdo das viaturas ocorre apenas quando necessario no exercicio de

fungdes.
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Gastos anuais associados a Deslocacdes em Servigo

Membro CA

Deslocagdes Custo com Ajudas de Outras Gasto total

em Servico *  alojamento custo Identificar Valor com Viagens

Carlos Ferreira 0 0 n/a 0 0 0

Nota: Inclui despesas com combustivel, titulos de transporte, portagens e estacionamento

Fiscal Unico

Identificagio SROC/ROC Designagdo N2 de Mandatos

Mandato exercidos na
Nome Ne Forma Data sociedade

2012-2014 Fiscal Unico Efetivo  José de Jesus Gongalves Mendes 833 AG 04-05-2010 2

Remuneragdo Anual 2015 (€)

Bruto (1) Redug¢des Remuneratorias (2) Valor ap6s Redugdes (3)=(1)-(2)

Rosa Lopes, Gongalves Mendes, SROC  10.000 369 9.631

As orientacBes relativas as redugdes remuneratdrias vigentes estdo a ser aplicadas, desde o Fiscal Unico

como aos colaboradores da empresa.

F. Artigo 32.2 do Estatuto do Gestor Publico

A Metro Mondego ndo tem cartGes de crédito e ndo tem despesas que possam recair no dmbito do

conceito de despesas de representacgdo pessoal.

G. Despesas Nao Documentadas

N3o existem e nunca existiram despesas ndo documentadas (n22 do artigo 162 do Decreto-Lei n® 133/2013
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A Metro Mondego é uma entidade de reduzida dimensdo, com dez colaboradores apenas, ndo se

mostrando relevante a elaboracio de um relatério sobre as remuneragdes pagas a mulheres e homens. E,

no entanto, importante referir que ndo houve nem ha diferencas remuneratérias injustificadas. A

liguidacdo de remuneracGes tem por base a categoria e experiéncia laboral, independentemente de se

tratar de homem ou mulher. Atualmente é composto por 7 homens e 3 mulheres, apds a saida de 2

mulheres nos ultimos anos, por iniciativa das préprias. Do histérico de processamento de remuneragoes

bem como atualmente, para categorias iguais as remuneracées processadas eram e sdo iguais, seja homem

ou mulher

Em matéria de contratacdo publica a Metro

Mondego aplica as seguintes medidas:

A despesa, independentemente do valor, é
sempre sustentada por informacdo
fundamentada do Departamento que a
sugere, com sujeicdo a apreciagdo do
Conselho de Administragao. A necessidade
de contratar é, nesse contexto,
cuidadosamente analisada, quer do ponto
de vista econdmico, quer na analise
efetuada sobre a auséncia de solugdes
internas, bem como ainda da explicitacdo

dos objetivos a alcancar.

Estdo implementados critérios internos
para a utilizagdo da figura do Ajuste Direto,
com consultas muito frequentes ao
mercado, de forma a evitar distor¢ao

aquando da formulagdo dos convites;

As consultas prévias ao mercado sdo
sempre elaboradas por técnicos da Metro
Mondego e as decisdes finais sdo
determinadas pelo Conselho de

Administragao;

Internamente, opera-se a segregagao de
funcdes, por ser um fator chave de
controlo de todos os procedimentos
implementados e garantir que mais do que
uma pessoa esteja envolvida nos processos
de aquisicao principalmente em todos os

gue envolvam fluxos financeiros;

E efetuado o acompanhamento e
monitoriza¢do continua da execuc¢do das

tarefas, atividades e projetos;

Estdo implementadas regras internas de
notificacdo do estado de evolucdo de
projetos, procedimentos ou outros eventos

Iy

relativos a atividade da empresa,
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nomeadamente a criacdo de templates de

Ficha de Projeto e Relatdrio de Progresso;

e E efetuado o controlo da execucdo dos
contratos celebrados com terceiras
entidades, designadamente, quanto a
eventuais atrasos na execucdo, adequacao

das prestacoes, etc.;

RELATORIO E CONTAS 2015

e E efetuado o controlo juridico das clausulas
a inserir nas pecas dos procedimentos
concursais, de tal forma que as mesmas so
sdao aprovadas apds apreciacdo do

Departamento Juridico.

e N3o houve atos ou contratos celebrados

com valor superiora5 M €.

Foram realizadas no decorrer de 2015 ac¢lGes de promocdo e atualizagdo do relatdrio realizado,

encontrando-se em atualizagao.

A mudancga de politica interna relativamente ao
aprovisionamento fez acabar com stocks. Esta
medida levou a que a encomenda de material de
aprovisionamento/funcionamento seja realizada
a medida das necessidades do momento pelo

que as encomendas sdo realizadas com um prazo

muito limitado e urgente de entrega. Contudo, a
Metro Mondego realiza, na medida do possivel,
uma consulta a 3 entidades diferentes e adjudica
sempre a entidade que apresenta valor mais

baixo.

A frota automodvel tem sido utilizada de forma eficiente. Em 2014 os custos da frota automovel foram de

1.860 € (Seguro, manutencdo e IUC) e em 2015 cifrou-se em 2.709 €. Este acréscimo esta diretamente

ligado ao incremento do valor do seguro anual bem como a manutencdo das referidas viaturas que ndo

terd um valor linear e contante ano a ano.. O baixo numero de viaturas e a antiguidade ndo

justificou/permitiu equacionar a possibilidade de a mesma ser reduzida.
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(1) cMVMC

(2) FSE

(3) Gastos com o pessoal

(4) Gastos Operacionais=(1)+(2)+(3)

(5) Volume de negécios (VN)

(6) Peso dos Gastos/VN=(4)/(5)

Lei OE 2015 - Art.261n23
Comunicagdes (FSE)
Deslocagdes/Estadas (FSE)

Ajudas de Custo (Gasto com Pessoal)

Ndmero Trabalhadores

Ne de Efetivos ?

N2 Cargos de Diregdo

N2 Trabalhadores/Cargos Dire¢do

Viaturas

... N2 Viaturas

... Gastos com viaturas

0
152.526
548.932
701.458

0

n.a.

5.460

2.400

13

12

13

3

n.d.

0
116.174
427.428

543.602

3

2.709

0
124.911
438.848

563.759

8

1.860

0
125.757
520.828
646.585

0

n.a.

5.609

1.043

14

13

14

8

3.077

0
151.035
422.114
573.150

0

n.a.

6.381

1.667

15

15

15

n.a.

n.a.

0
180.479
525.324
705.802

0

n.a.

9.372

2.693

19

19

6,3

n.a.

n.a.
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0
246.901
668.814
915.715

0

n.a.

16.232
15.073
0

19

19

8

6,3

n.a.

n.a.

n.a.
-8.737
-11.420

-20.157

-1.215
573
n.a.

-l

=il

0

-1.217

n.a.
-6,9%
-2,2%
-3,1%

-21,7%
-54,9%
n.a.
-7,1%
-7,7%

0,0%

0,0%

-39,6%

n.a.
-130.727
-241.386

-372.113

-12.778
-14.750

n.a.

n.a.

n.a.

-53%
-36%

-41%

-79%
-98%

-32%

-37%

-67%

n.a.

' Ne de trabalhadores - Devem ser considerados todos os trabalhadores pertencentes aos quadros da empresa, que participem ou ndo nas
atividades da entidade, no periodo de referéncia
@ Ne de Efetivos - Devem ser considerados todos os trabalhadores ligados ou ndo a empresa por um contrato de trabalho, que participem na
atividade da empresa no periodo de referéncia

A reducdo de gastos, comparativamente a 2010 é de 41%, cumprindo eficazmente e em sintonia com as

orientagdes e objetivos anuais previstos.

A Metro Mondego tem conta no IGCP onde realiza a maioria das operag¢des financeiras apesar do meio de

acesso e mecanismos de funcionamento evidenciarem-se tecnologicamente menos avangado em

comparagdo com o que é colocado a disposi¢cdo pela banca comercial ha largos anos. Por esse motivo,

aliado ao facto de ndo cumprir a totalidade de operagdes necessarias, é detida uma conta minoritdria na

banca comercial.

Pagina 23



METRO-MONDEGO, S.A. RELATORIO E CONTAS 2015

N3o existem recomendacdes por cumprir por parte da Metro Mondego na sequéncia do relatdrio de

follow-up emitido pelo Tribunal de Contas (Relatério n? 14/2014 22 S)

Estatutos

Caracterizagdo da empresa

Fungdo de tutela e acionista

Modelo de Governo/Membros dos Orgdos Sociais

- Identificacdo dos Orgaos Sociais

- Estatuto Remuneratdrio Fixado

- Divulgacdo das remuneragdes auferidas pelos Orgdos Sociais

- Identificagdo das funcGes e responsabilidades dos membros do Conselho de Administragdao
- Apresentagdo das sinteses curriculares dos membros dos Orgdos Sociais
Esforgo Financeiro Publico

Ficha Sintese

Informagdo Financeiras histérica e atual

Principios de Bom governo

- Regulamentos internos e externos a que a empresa estd sujeita
- Transagdes relevantes com entidades relacionadas

- Outras transagoes

- Analise da sustentabilidade da empresa nos dominios:
Econémico

Social

Ambiental

- Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de Bom Governo

- Codigo de Etica

nw uvu u u u u u un

nw uvu u u u

2015
2015
2015

2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015

2015
2015
2015

2015
2015
2015
2015
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Objectivos de Gestdo:

Objetivo 1

Objetivo 2

Objetivo 3
Gestdo do Risco Financeiro
Limites de Crescimento do Endividamento
Evolugdo do PMP a fornecedores X
Atrasos nos Pagamentos ("Arrears")
Deveres Especiais de Informagdo
Recomendagdes do acionista na aprovagao de contas:
Diligencie no cumprimento continuado da RCM n2 34/2008,
de 22 de fevereiro, que aprovou o Programa Pagar a Tempo
e Horas, e Despacho do Ministro de Estado e das Finangas n?
9870/2009, de 13 de abril, bem como na prossecugéo dos
esforgos tendentes a aplicagdo do principio da Unidade de
Tesouraria
Remuneragoes:
Néo atribuigdo de prémios de gestdo, nos termos art.2 29.2
da Lei 64-B/2011
Orgéos sociais - reducdes remuneratdrias vigentes em 2015 X
Auditor Externo - redugdo remuneratéria nos termos do art?

X
732 da Lei 83-C/2011
Restantes trabalhadores - redugdes remuneratdrias vigentes X
em 2014
Restantes trabalhadores - proibicdo de valorizagdes X
remuneratdrias, nos termos do art.2 392 da
Lei 83-C/2013
Artigo 322 do EGP
Utilizagdo de cartdes de crédito
Reembolso de despesas de representagdo pessoal
Despesas ndo documentadas - n22 do artigo 162 do DL n2
133/2013
Proibigdo de realizagdo de despesas ndo documentadas X
Promogao da igualdade salarial entre mulheres e homens -
n22 da RCM n2 18/2014
Elaboragdo e divulgagdo do relatdrio sobre as remuneragdes
pagas a mulheres e homens
Contratagdo Publica
Aplicagdo das normas de contratagdo publica pela empresa X
Aplicagdo das normas de contratagdo publica pelas
participadas
Contratos submetidos a visto prévio do TC
Prevencgdo da Corrupgdo - n21 do artigo 462 do DL n2
133/2013
Elaboracgdo e divulgagdo do relatério anual X
Auditoria do Tribunal de Contas
Parque Automével
N2 de viaturas 3
Gastos com viaturas 2709 €
Gastos Operacionais das Empresas Publicas (artigo 612 da X
Lei n2 83-C/2013)
Redugdo de Trabalhadores
N2 de trabalhadores 13 X
Ne de cargos dirigentes 1 X

Principio da Unidade de Tesouraria
Disponibilidades Centralizadas no IGCP

Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em
Receita de Estado

X X X X X

x

RELATORIO E CONTAS 2015

Sem objetivos de gestdo contratados
Sem objetivos de gestdo contratados
Sem objetivos de gestdo contratados
liquidagdo empréstimo
liquidagdo empréstimo

38 dias ver ponto C do relatério
Redugdo do PMP de 62 para 38 dias. A Metro
Mondego aderiu ao Principio da Unidade de
Tesouraria. A utilizagdo residual de uma conta
na banca comercial deve-se ao facto de o IGCP
estar limitado em determinadas operagdes
necessarias

5.034 €

369 €

8.295 €

ndo existem cartdes de crédito
ndo existem despesas desta natureza

Nunca houve despesas
ndo documentadas

A empresa processa vencimentos por
categoria, independentemente de ser homem
ou mulher. A dimensdo reduzida da empresa
ndo justifica a elaboragdo de um relatério.

Em total conformidade com a legislagdo
aplicavel

Atualizado a 17 de
fevereiro de 2016

Divulgado no site institucional
www.metromondego.pt

Sem recomendagdes por cumprir
viaturas ao servigo exclusivo da empresa
gasto direto com as viaturas (manutengao,

seguro e impostos)

Ver quadro do ponto M Cumpre
do capitulo IV

-32% face a 2010
-67 % face a 2010

Sem variagdo
Sem variagdo

89% disponibilidades Limitagdes funcionais do HB do IGCP impedem
no IGCP a permanéncia de 100% das disponibilidades
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RELATORIO E CONTAS 2015

5.GESTAO ECONOMICA E FINANCEIRA

Em 2015 ndo se verificou qualquer definicdo
quando ao projeto SMM. A atividade
permaneceu focalizada na prestacdo dos Servicos
Alternativos e nas ac¢Ges identificadas no ponto 3,
incluindo uma pequena intervencdo nuns

edificios da Baixa de Coimbra

Sem alteracdes de maior, relativamente aos
ultimos anos, mantém-se o elevado peso do
imobilizado em  curso resultante  dos
investimentos realizados e que sdo acumulados

nesta rubrica, ano apds ano.

A evolugdo do ativo ndo corrente liquido afigura-

se no quadro seguinte.

Ativos fixos Tangiveis 37.236.426 38.572.134

Propriedades

. 192.516 192.516
Investimento

Ativos Intangiveis 537 12

Total 37.429.479 38.764.662

O ativo tangivel é o seguinte:

Eg. Basico 103.261 103.261
Eq. Transporte 56.873 56.873
Eg. Administrativo 240.711 245.313

Outro Ativo Tangivel 15.909 15.909

Imobilizado em Curso 37.215.521 38.558.056

O imobilizado em curso representa quase 100%
(99,96%)do ativo fixo tangivel, uma vez que as
restantes rubricas encontram-se quase

totalmente amortizadas.

No que se refere ao imobilizado em curso a sua

composicao tem a seguinte forma:

CapitalizagGes 11.371.710
Marketing 121.873
Planeamento 958.621
Implementagdo 12 Fase 9.140457
Operacionalizagdo do Sistema 7.400
Implementagdo 22 Fase 14.192.985
Outros (inclui anteriores 2004) 2.765.010

Total 38.558.056

e Capitalizacdes (Custos de Pessoal, Gastos,

Financiamento capitalizados)

e Marketing (Atividades de Marketing
nomeadamente de comunicac¢ado e divulgacao

do projeto)
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e Planeamento (atividades de planeamento tais

como estudos de suporte ao projeto)

e |mplementacdo da 12 Fase (Inclui todos os

investimentos necessarios a serem assumidos
pela Metro Mondego para que a Linha da
Lousa seja uma realidade. A titulo de exemplo
estdo inseridas as Expropriacdes dos
Interfaces de Lousa, Miranda do Corvo e Ceira

ou a gestdo dos Servicos Alternativos)

e QOperacionalizacdo do  Sistema  (custos

relacionados com a formatagdo operacional
do sistema tais como a adequacdo das Bases

de Concessao)

e Implementacdo da 22 Fase (Custos ligados a

implementacdo da Linha do Hospital, entre
eles os custos de investimento com as
expropriacdes e demolicdes na Baixa de

Coimbra)

J& referido anteriormente, o incremento

relevante encontra-se unicamente nas
capitalizagdes e na implementagao da 12 fase, ou

seja, operag¢do dos Servigos Alternativos.

d
Ao nivel do Capital préprio a Metro Mondego

cumpre o art.2 35 do Cddigo das Sociedades

A Metro Mondego, apesar do Orgcamento
aprovado para o ano de 2015, manteve em pratia
a politica de reducdo de custos. SO assim é

possivel apresentar redugdes sucessivas.. Apesar

RELATORIO E CONTAS 2015

Comerciais, evidenciando um total de 31, milhoes

de euros.
Resultados Liquidos -25.132 -20.237
Resultados Transitados -748.738 -773.870
Capital Social 1.075.000 1.075.000
Reservas 29.359.838 30.784.068

Total 29.660.968 31.074.615

No que se refere ao passivo ndo corrente, apenas
a destacar o montante de 8,9 milhGes de euros

de impostos diferidos.

N3o existe qualquer financiamento bancario.

Ao nivel do passivo corrente, a composicdo era a

seguinte:
Fornecedores 16.042 19.979
Estado e O E publicos 17.034 17.040
Financiamento Obtidos 0 0
Outras Contas a Pagar 424.343 68.991
Diferimentos 729 410

disto, é importante referir que havera sempre um

limiar a partir do qual é impossivel ultrapassar.
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Tém também contribuido para a reducdo de

custos globais o seguinte:

e N3o contratacdo de colaboradores,

mesmo apods a saida de outros

e Auséncia parcial de técnico (licenga sem

vencimento)

e Reducgdo de vencimentos de acordo com

os cortes remuneratorios em vigor

e Dilatacdo de prazos de algumas

manutencdes

e Adiamento em algumas atualizacdes.

A evolucdo dos gastos de pessoal obteve o

seguinte comportamento:

Pessoal 438.848  427.428 -2%

A evolugdo dos custos de estrutura é notdria

guando espelhada graficamente.
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Ao nivel de fornecimentos e servicos externos,

cifraram-se:
Eletricidade 4.209 5.248 25%
Combustiveis 1.639 1.301 -21%
Material de Escritério 888 532  -40%
Rendas e Alugueres 36.060 36.502 1%
D

espesas : 0 0

Representagdo
Comunicacdo 3.378 3.454 2%
Seguros 2.717 2.783 2%
DeslocagGes e Estadas 896 323 -64%
Conservacao e 784 1273 71%
Reparagao
Publicidade e 67 0 -100%
Propaganda*
Outros 74.314 64.758 -13%

Total 124.911 116.174 -7%
* ndo inclui os encargos com os folhetos de horérios dos

Servigos Alternativos.
Alguns acréscimos de custos foram compensados
por redugdo noutros pelo que resulta numa

redu¢dao em 7% comparativamente a 2014.

As amortizagdes anuais configuram-se as

seguintes:

Amortizagdes 10.986 11.953

O ligeiro incremento no valor das amortizagGes
estd diretamente relacionado com uma pequena

renovacdo informatica (hardware).

Em 2015 continuou a ndao haver aplica¢cbes a
prazo, situagao interrompida em 2011 da pratica
de aplicacdo dos excedentes de tesouraria. Desta
forma ndo ha juros resultantes de excedentes de

tesouraria.
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A Metro Mondego ja tem a conta principal no
IGCP para dar cobertura ao Principio de Unidade
de Tesouraria (UT). Apesar de tudo, mantém uma

Unica conta na banca comercial para poder dar

RELATORIO E CONTAS 2015

seguimento a determinado tipo de operagdes
nao suportadas pelo IGCP. O resultado liquido de
2015 cifrou-se no montante negativo de

20.236,70 euros.
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6. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

A exploracdo do exercicio de 2015 saldou-se por um resultado liquido negativo de 20.236,70€ (Vinte mil,
duzentos e trinta e seis euros e setenta céntimos), o qual se propde que seja levado a conta de Resultados

Transitados para compensacao de futuros exercicios.

Coimbra, 02 de Margo de 2016

O Conselho de Administragao

Eng.2 Jodo José Nogueira Gomes Rebelo

Eng.2 Leonel Serra Nunes Pedro

Eng.2 Carlos Jorge Rodrigues do Vale Ferreira
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7. DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

7. DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
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ATIVO:
Ativo ndo corrente:
Ativos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Goodwill
Ativos intangiveis
Ativos bioldgicos

Rubricas Notas

7/9
10

ParticipagGes financeiras - método da equivaléncia patrimonial
Participagdes financeiras - outros métodos

Acionistas/socios
Outros ativos financeiros
Ativos por impostos diferidos

Ativo corrente:

Inventdrios

Ativos bioldgicos

Clientes

Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos
Acionistas/s6cios

Outras contas a receber
Diferimentos

15

15
15

Ativos financeiros detidos para negociagao

Qutros ativos financeiros

Ativos ndo correntes detidos para venda

Caixa e depdsitos bancarios

CAPITAL PROPRIO:
Capital realizado
Agdes (quotas) proprias

4.2

Total do Ativo

Outros instrumentos de capital préprio

Prémios de emissdo
Reservas legais

Qutras reservas
Resultados transitados

Ajustamentos em ativos financeiros

Excedentes de revalorizagdo

Outras variagdes no capital préprio 12

Resultado liquido do periodo

Interesses minoritarios

PASSIVO:
Passivo nao corrente:
Provisdes
Financiamentos obtidos

Total do Capital Préprio

15

Responsabilidades por beneficios pés-emprego

Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar

Passivo corrente:
Fornecedores

Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos
Acionistas/sécios
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar
Diferimentos

15

15

15

15

15
15

Passivos financeiros detidos para negociagdo

Outros passivos financeiros

Passivos ndo correntes detidos para venda

Total do Passivo

Total do Capital Préprio e do Passivo

RELATORIO E CONTAS

(1)

38.57213,80
192.516,29

12,39

38.764.662,48

170.218,77
8.526,38
13.544,87

1.161.360,50
1.356.650,52

40.118.313,00

1.075.000,00

9.654,04

(773.870,48)

30.784.067,69

(20.236,70)

31.074.614,55

8.937.277,01
8.937.277,01

19.979,32

17.040,26

68.991,46
410,40

106.421,44
9.043.698,45

40.118.313,00

(1)

37.236.425,58
192.516,29

537,43

37.429.479,30

88.559,89
8.491,27
8.409,38

959.165,80
1.064.626,34

38.494.105,64

1.075.000,00

9.654,04

(748.738,27)

29.350.184,45

(25.132,21)

29.660.968,01

8.374.988,32
8.374.988,32

16.042,70

17.029,31

424.348,48
728,82

458.149,31
8.833.137,63

38.494.105,64

2015

(1)-(2)

3,59%

92,21%
0,41%
61,07%

21,08%
27,15%

4,22%

4,89%

-19,48%

4,77%

6,71%
6,71%

24,54%

0,06%

-83,74%
-43,69%

-76,77%
2,38%

4,22%

Pagina 32



METRO-MONDEGO, S.A. RELATORIO E CONTAS 2015

Notas (1) (2) (2)-(2)
Rendimentos e Gastos
Vendas e servigos prestados - - -
Subsidios a exploragdo - - -
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e : : i
empreendimentos conjuntos
Variagdo nos inventdrios da produgao - - -
Trabalhos para a prépria entidade 3.4 523.436,07 542.573,38 -3,53%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - - -
Fornecimentos e servigos externos 18 (116.173,99) (124.910,81) -6,99%
Gastos com o pessoal 6.1/16 (427.428,04) (438.847,89) -2,60%
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) - - -
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) - - -
ProvisGes (aumentos/redugdes) - - -
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis i i i
(perdas/reversdes)
Aumentos/redugdes de justo valor S = =
11/12
Outros rendimentos e ganhos /18 / 17.508,96 15.500,40 12,96%
Outros gastos e perdas 18 (3.693,71) (6.520,22) -43,35%
Resultado antes de depreciacGes, gastos de financiamento e
.350,71 12.205,1 -47,979
impostos (EBITDA) J3eky A ( s 47,97%
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 7/8 (11.953,07) (10.985,99) 8,80%
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizéveis i i i
(perdas/reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e o
impostos) (EBIT) (18.303,78)  (23.191,13) 21,07%
Juros e rendimentos similares obtidos - - -
Juros e gastos similares suportados 9 - (79,54) -100%
Resultado antes de impostos (EBT) (18.303,78)  (23.270,67) -21,34%
Imposto sobre o rendimento do periodo 14 (1.932,92) (1.861,54) 3,83%
Resultado liquido do periodo (20.236,70)  (25.132,21) -19,48%
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR FUNGOES (€) 31/12/2015 31/12/2014 Variagdo %

Rendimentos e Gastos

Custo das vendas e dos servigos prestados 5 - -

Resultado bruto = - -

Outros rendimentos 540.945,03 558.073,78 -3,07%

Gastos administrativos (543.602,03) (563.758,70) -3,58%

Outros gastos (15.646,78) (17.506,21) -10,62%

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e

imPOStOS) (18'303:78) (23-191,13) -21,07%

Gastos de financiamento (liquidos) - (79,54) -100%

Resultados antes de impostos (18.303,78)  (23.270,67) -21,34%

Imposto sobre o rendimento do periodo (1.932,92) (1.861,54) -3,83%

Resultado liquido do periodo (20.236,70)  (25.132,21) -19,48%
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POSICAO EM 01-01-2014 1
ALTERAGOES NO PERIODO
Primeira adogdo de novo referencial contabilistico
Alteragdes de politicas contabilisticas
Diferengas de conversdo de demonstragdes financeiras
Realizagdo do excedente de revalorizagdo de ativos fixos tangiveis e intangiveis
Excedentes de revalorizagdo de ativos fixos tangiveis e intangiveis e respetivas variagdes
Ajustamentos por impostos diferidos
Atribuigdo de subsidio ao investimento
Transferéncia de subsidio ao investimento a resultados
Aplicagdo de resultados
Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 3
RESULTADO INTEGRAL 4=2+3
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO

RealizagBes de capital

Realizagdes de prémios de emissdo

Distribuigdes

Entradas para cobertura de perdas

Qutras operagdes
5

POSICAO NO FIM DE 31-12-2014 6=1+2+3+5

ALTERAGOES NO PERIODO
Primeira adogdo de novo referencial contabilistico
Alteragdes de politicas contabilisticas
Diferengas de conversdo de demonstragdes financeiras
Realizagdo do excedente de revalorizagdo de ativos fixos tangiveis e intangiveis
Excedentes de revalorizagdo de ativos fixos tangiveis e intangiveis e respetivas variagdes
Ajustamentos por impostos diferidos
Atribuigdo de subsidio ao investimento
Transferéncia de subsidio ao investimento a resultados
Aplicagdo de resultados
Qutras alteragSes reconhecidas no capital proprio

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 8
RESULTADO INTEGRAL 9=7+8
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO

Realizagdes de capital

Realizagdes de prémios de emissdo

Distribuigdes

Entradas para cobertura de perdas

Outras operagdes
10

POSICAO NO FIM DE 31-12-2015 11=6+7+8+10

1.075.000,00

1.075.000,00

1.075.000,00

9.654,04

RELATORIO E CONTAS 2015

(726.082,70)

(22.655,57)

(22.655,57)

(748.738,27)

(25.132,21)

(25.132,21)

(773.870,48)

26.499.731,17

1.032.775,27
1.828.664,00
(10.985,99)

2.850.453,28

29.350.184,45

(564.978,13)
2.008.125,00
(9.263,63)

1.433.883,24

30.784.067,69

(22.655,57)

22.655,57

22.655,57
(25.132,21)

25.132,21

25.132,21
(20.236,70)

(20.236,70)

26.835.646,94

1.032.775,27
1.828.664,00
(10.985,99)

2.850.453,28
(25.132,21)

2.825.321,07

(564.978,13)
2.008.125,00
(9.263,63)

1.433.883,24
(20.236,70)

1.413.646,54

31.074.614,55

26.835.646,94

1.032.775,27
1.828.664,00
(10.985,99)

2.850.453,28
(25.132,21)

2.825.321,07

29.660.968,01

(564.978,13)
2.008.125,00
(9.263,63)

1.433.883,24
(20.236,70)

1.413.646,54

31.074.614,55

Pagina 35



METRO-MONDEGO, S.A. RELATORIO E CONTAS 2015

Rubricas Notas (1) (1) (2)-(2)

Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto

Recebimentos de clientes - - -

Pagamentos a fornecedores (122.279,27) (125.511,94) -2,80%
Pagamentos ao pessoal (224.121,55) (242.167,44) -7,45%
Caixa gerada pelas operagoes (336.400,82) (357.679,38) -5,95%

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (1.630,34) (1.816,40) -10,24%
Outros recebimentos/pagamentos 9.304,03 106.597,08 -91,27%
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) (328.727,13) (252.898,70) 29,98%

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (1.477.203,17) (1.338.214,20) 10,39%
Ativos intangiveis - - -
Investimentos financeiros - - -
Outros ativos o - -
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis - - -
Ativos intangiveis - - -
Investimentos financeiros - - -
Outros ativos - - -
Subsidios ao investimento 2.008.125,00 1.828.664,00 9,81%
Juros e rendimentos similares - - -
Dividendos - - -
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 530.921,83 490.449,80 8,25%

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos - - -
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital

proprio

Cobertura de prejuizos o - -
Doagdes o - -
Outras operagdes de financiamento = - -

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos - (182.516,40) -100%
Juros e gastos similares - (79,54) -100%
Dividendos - - -

Reducgdes de capital e de outros instrumentos de capital
proprio
Outras operagdes de financiamento - - -

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) - (182.595,94) -100%

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 202.194,70 54.955,16 267,93%
Efeito das diferengas de cambio - - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 959.165,80 904.210,64 6,08%
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.161.360,50 959.165,80 21,08%
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8. ANEXO AS
DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
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NOTA 1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

A Metro Mondego, SA é uma sociedade andnima,
constituida a 20 de maio de 1996, com sede em
Rua Rodrigues Gusmado, n? 21, 3000-345
Coimbra, e tem como atividade principal a
exploracdo de uma rede de metropolitano ligeiro
de superficie da area dos Municipios de Coimbra,
Lousa e Miranda do Corvo

O capital social é representado por 1.075.000
acoes, com valor nominal de 1,00€, encontrando
realizado na totalidade.

NOTA 2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE
PREPARACAQO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

2.1 - As demonstragdes financeiras anexas foram
elaboradas no pressuposto da continuidade das
operagbes a partir dos livros e registos
contabilisticos da Entidade e de acordo com as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro
(NCRF) previstas pelo Sistema de Normalizagdo
Contabilistica (SNC) aprovado pelo Decreto-lei n.2
158/2009 de 13 de Julho com as retifica¢gdes da
Declaracdo de Retificagdo n.2 67-B/2009 de 11 de
Setembro e com as altera¢Ges introduzidas pela
Lei n.2 20/2010 de 23 de Agosto.

2.2 - Nao foram derrogadas quaisquer
disposi¢cdes do SNC que tenham tido efeitos nas
demonstracdes financeiras e na imagem
verdadeira e apropriada do ativo, passivo e dos
resultados da entidade.

2.3 - O conteudo das contas das demonstragoes
financeiras é comparavel com o do ano anterior.
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2.4 - A entidade adotou as NCRF pela primeira
vez em 2010 aplicando para o efeito a “NCRF 3 —
Adogcdo pela primeira vez das Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro”, desta
forma a entidade preparou o balanco de abertura
a 1 de Janeiro de 2010, considerando as isen¢des
e/ou proibicdes de aplicacdo retrospetiva
previstas na NCRF 3. As demonstracdes
financeiras de 2009, preparadas e aprovadas de
acordo com o anterior referencial contabilistico,
foram alteradas de modo a que sejam
comparaveis com as demonstracGes financeiras
de 2010.

O montante total de ajustamento a data da
transicdo reflete o diferencial registado nas
demonstragdes financeiras decorrente da
conversdao para as NCRF, encontrando-se estes
ajustamentos reconhecidos em resultados
transitados ou noutra rubrica de capitais préprios
gue se mostre mais apropriada.

A adogdo de principios e politicas contabilisticas
de acordo com as NCRF teve o seguinte efeito
nos capitais préprios e nos resultados de 2009:

a) Forma como a transicio dos PCGA
anteriores para as NCRF afetou a posi¢do
financeira e o desempenho financeiro.
Com a contabilizagdo dos impostos
diferidos sobre os subsidios ao
investimento, aumentou o valor dos
capitais préprios em 17.397.530,69€,
aumentando a sua autonomia financeira.

b) Reconciliagdo do capital préprio relatado
segundo os PCGA anteriores com o
capital proprio segundo as NCRF, entre a
data de transi¢ao para as NCRF e o inicial
de 2010, elaboradas segundo os PCGA
anteriores
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Saldo em 1 de Janeiro de 2009 1.075.000

Ajustamentos efetuados na conversdo para SNC

Transferéncia para resultados transitados
Aplicagdo de resultados de 2008
Transferéncia para reserva legal - 4.225
Subsidios ao Investimento
Impostos Diferidos

Resultado liquido do exercicio de 2009

NOTA 3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas
pela Entidade na preparacdo das demonstracdes
financeiras anexas sdo as seguintes:

3.1 — BASES DE APRESENTAGCAO

As demonstragdes financeiras anexas foram
preparadas de acordo com as bases de
apresentacdo das demonstracGes financeiras
(BADF):

3.1.1. - PRESSUPOSTO DA CONTINUIDADE

No ambito do pressuposto da continuidade, a
entidade avaliou a informacgdo de que dispGe e as
suas expectativas futuras, tendo em conta a
capacidade da entidade prosseguir com o seu
negdcio. Da avalia¢do resultou que o negdcio tem
condicbes de prosseguir presumindo-se a sua
continuidade, mesmo que o0s seus ativos e
passivos sejam incorporados noutra entidade
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(857.860) - - 84509 301.649
84.509 . - (84.509)

- - 23.573.889 - 23.573.889

- (6.176.358) (6.176.358)

- - - 57363 57.363

3.1.2. — PRESSUPOSTO DO ACRESCIMO

Os elementos das demonstracdes financeiras sao
reconhecidos logo que satisfeitas as defini¢oes e
os critérios de reconhecimento de acordo com a
estrutura conceptual, independentemente do
momento do pagamento ou do recebimento.

3.1.3.- CONSISTENCIA DE APRESENTACAO

A apresentacdo e classificacdo de itens nas
demonstragdes financeiras estd consistente de
um periodo para o outro.

3.1.4. - MATERIALIDADE E AGREGAGAO

A materialidade depende da dimensdo e da
natureza da omissdao ou do erro, ajuizados nas
circunstancias que os rodeiam. Considera-se que
as omissOes ou declaragdes incorretas de itens
sao materialmente relevantes se puderem,
individual ou coletivamente, influenciar as
decisdes econdmicas tomadas por parte dos
utentes com base nas demonstracdes financeiras.
Um item que ndo seja materialmente relevante
para justificar a sua apresentacdo separada na
face das demonstragses financeiras pode, porém,
ser materialmente relevante para que seja
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apresentado separadamente nas notas do
presente anexo.

As demonstracdes financeiras resultam do
processamento de grandes numeros de
transagdes ou outros acontecimentos que sao
agregados em classes de acordo com a sua
natureza ou funcdo. A fase final do processo de
agregacdo e classificacdo é a apresentacdo de
dados condensados e classificados que formam
linhas de itens na face do balango, na
demonstracdo dos resultados, na demonstracao
de alteracdes no capital préprio e na
demonstracao de fluxos de caixa ou no anexo.

3.1.5. - COMPENSAGAO

Os ativos e os passivos, os rendimentos e os
gastos, ndo sdo compensados exceto quando tal
for exigido ou permitido por uma NCRF. Assim, o
rédito deve ser mensurado tomando em
consideragdo a quantia de quaisquer descontos
comerciais e abatimentos de volume concedidos
pela Entidade. A Entidade empreende, no
decurso das suas atividades ordinarias, outras
transacbes que ndo geram rédito mas que sdo
inerentes as principais atividades que o geram.
Os resultados de tais transagdes sdo
apresentados, quando esta apresentacao reflita a
substancia da transa¢do ou outro acontecimento,
compensando qualquer rendimento com os
gastos relacionados resultantes da mesma
transagao.

Os ganhos e perdas provenientes de um grupo de
transacdes semelhantes sdo relatados numa base
liguida, por exemplo, ganhos e perdas de
diferencas cambiais ou ganhos e perdas
provenientes de instrumentos financeiros detidos
para negocia¢do. Estes ganhos e perdas sao
relatados separadamente se forem

materialmente relevantes.
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3.1.6. - INFORMAGAO COMPARATIVA

A informacdo estd comparativa com respeito ao
periodo anterior para todas as quantias relatadas
nas demonstragdes financeiras. A informacdo
comparativa foi incluida para a informacao
narrativa e descritiva quando é relevante para
uma compreensao das demonstragdes
financeiras do periodo corrente, a menos que

uma NCRF o permita ou exija de outra forma.

A informacdo narrativa proporcionada nas
demonstragdes financeiras relativa a periodos
anteriores que continua a ser relevante no
periodo corrente é divulgada novamente.

A comparabilidade da informacéao inter-periodos
é continuamente objeto de aperfeicoamento
com o intuito de ser cada vez mais um
instrumento de ajuda aos utentes permitindo-
Ihes tomar decisGes econdmicas e avaliar as
tendéncias na informacdo financeira para
finalidades de previsdo.

3.2.— POLITICAS DE RECONHECIMENTO E
MENSURACAO

3.2.1.— ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis sdo inicialmente
registados ao custo de aquisi¢dao ou produgao, o
qual inclui o custo de compra, quaisquer custos
diretamente atribuiveis as atividades necessarias
para colocar os ativos na localizagao e condigao
necessarias para operarem da forma pretendida
e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos
custos de desmantelamento e remoc¢do dos
ativos e de restauracdo dos respetivos locais de
instalacdo ou operacdo dos mesmos que a
Entidade espera vir a incorrer. A entidade definiu
como politica contabilistica a respetiva
imputacdo dos encargos financeiros imputaveis
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aos ativos fixos tangiveis, afetando diretamente a
mensurag¢do dos mesmos.

Qualquer aumento resultante das revalorizagdes
é registado no capital préprio como excedente de
revalorizagdo, exceto se o0 mesmo reverter num
decréscimo  previamente reconhecido em
resultados, caso em que tal aumento ¢é
igualmente  reconhecido em  resultados.
Diminuigdes resultantes das revalorizagdes sao
registadas diretamente em excedentes de
revalorizacdo até a concorréncia de qualquer
saldo credor remanescente do excedente de
revalorizacdo do mesmo ativo. Qualquer excesso
das diminuicdes relativamente a esse saldo
credor remanescente é diretamente reconhecido
em resultados. Quando o ativo revalorizado é
desreconhecido, o excedente de revalorizacdo
incluido no capital préprio associado ao ativo ndo
é reclassificado para resultados, sendo
transferido para resultados transitados. Sempre
gue um bem é revalorizado, todos os bens da sua

classe sdo revalorizados.

Os ativos fixos tangiveis sdo apresentados pelo
respetivo valor liquido de deprecia¢des
acumuladas e eventuais perdas por imparidade
acumuladas.

As deprecia¢Oes sdo calculadas, apds o momento
em que o bem se encontra em condi¢des de ser
utilizado, de acordo com o método da linha reta
em conformidade com o periodo de vida util
estimado para cada grupo de bens.

As vidas Uteis e método de depreciagdo dos
varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de
alguma alteracdo a estas estimativas ¢é
reconhecido prospectivamente na demonstragao
dos resultados.

As despesas de manutencdo e reparagao
(dispéndios  subsequentes) que ndo sdo
suscetiveis de gerar beneficios econdmicos
futuros adicionais sdo registadas como gastos no
periodo em que sdo incorridas.
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O ganho (ou a perda) resultante da alienacdo ou
abate de um ativo fixo tangivel é determinado
como a diferencga entre o justo valor do montante
recebido na transacdo ou a receber e a quantia
escriturada do ativo e ¢é reconhecido em
resultados no periodo em que ocorre o abate ou

a alienacdo.

Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados em
duodécimos durante as vidas Uteis estimadas:

Equipamento basico - 3a8anos
Equipamento de transporte - 4 anos
Equipamento administrativo - 8 a20anos
Outros ativos fixos tangiveis - 3 a 16 anos

3.2.2. — PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

As propriedades de investimento compreendem,
essencialmente, imdveis detidos para obter
rendas ou valorizagdes do capital (ou ambos),
ndao se destinando ao uso na produgdo ou
fornecimento de bens ou servicos ou para fins
administrativos ou para venda no curso ordindrio
dos negécios.

As  propriedades de investimento sao
inicialmente mensuradas ao custo (que inclui
custos de transagdo), subsequentemente, as
propriedades de investimento sao mensuradas
de acordo com modelo do custo pelo fato de ndo
ser possivel determinar com fiabilidade o
respetivo justo valor.

Os custos incorridos com propriedades de
investimento em utilizagdo nomeadamente,
manutengdes, reparagdes, seguros e impostos
sobre propriedades sdao reconhecidos como um
gasto no periodo a que se referem. As
beneficiagbes ou benfeitorias em propriedades
de investimento relativamente as quais existem
expectativas de que irdo gerar beneficios
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econdmicos futuros adicionais para além do
inicialmente estimado sdo capitalizadas.

3.2.3 - ACTIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis sdo mensurados ao custo
deduzido de amortizacbes e perdas por
imparidade acumuladas, sendo os dispéndios
com atividades de pesquisa reconhecidos como
gastos no periodo em que sdo incorridos.

As amortizacGes de ativos intangiveis sdo
reconhecidas numa base linear durante a vida util
estimada dos ativos intangiveis. As vidas Uteis e
método de amortizagdo dos varios ativos
intangiveis sdo revistos anualmente, sendo o
efeito das alteracdes a estas estimativas
reconhecido na demonstracdo dos resultados
prospectivamente.

Os ativos intangiveis (independentemente da
forma como sdo adquiridos ou gerados) com vida
util indefinida n3o sdo amortizados, sendo
sujeitos a testes de imparidade com uma
periodicidade anual, ou entdo sempre que haja
uma indicagdo de que o intangivel possa estar em
imparidade.

Relativamente aos intangiveis com vida util finita,
as respetivas amortizacbes foram calculadas de
acordo com as seguintes vidas Uteis estimadas:

Programas de computador - 3 anos

3.2.4. - IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

O imposto sobre o rendimento do periodo
corresponde a soma do imposto corrente e
diferido. Os impostos correntes e os impostos
diferidos sdo registados em resultados, salvo
guando os impostos diferidos se relacionam com
itens registados diretamente no capital préprio,
nestes casos os impostos diferidos sdo
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igualmente registados nas respetivas rubricas do
capital préprio.

O imposto corrente a pagar é baseado no lucro
tributavel do periodo. O lucro tributavel difere do
resultado contabilistico, uma vez que exclui
diversos gastos e rendimentos que apenas serao
dedutiveis ou tributdveis em outros periodos,
bem como gastos e rendimentos que nunca serao
dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas
tempordrias entre os montantes dos ativos e dos
passivos para efeitos de relato contabilistico e os
respetivos montantes para efeitos de tributacao.

Os passivos por impostos diferidos sao
reconhecidos para todas as diferencas
temporarias tributaveis, sendo os ativos por
impostos  diferidos reconhecidos para as
diferencas temporarias dedutiveis, porém tal
reconhecimento unicamente se verifica quando
existem expectativas razoaveis de lucros
tributaveis futuros suficientes para compensar
esses ativos por impostos diferidos, ou diferengas
tempordrias tributdveis que se revertam no
mesmo periodo de reversdo das diferencas
temporarias dedutiveis. Em cada data de relato é
efetuada uma revisdo desses ativos por impostos
diferidos, sendo os mesmos ajustados em fungao
das expectativas quanto a sua utilizagdo futura.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo
mensurados utilizando as taxas de tributacdo que
se espera estarem em vigor a data da reversdo
das correspondentes diferencas temporarias,
com base nas taxas de tributacdo (e legislacdo
fiscal) que estejam formalmente aprovadas na
data de relato.

A compensagdao entre ativos e passivos por
impostos diferidos apenas é permitida quando: (i)
a Entidade tem um direito legal de proceder a
compensagdao entre tais ativos e passivos para
efeitos de liquidagao; (ii) tais ativos e passivos se
relacionam com impostos sobre o rendimento
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lancados pela mesma autoridade fiscal e (iii) a
Entidade tem a intencdo de proceder a
compensacao para efeitos de liquidacao.

3.2.5. - INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os ativos e os passivos financeiros sdo
reconhecidos no balanco quando a Entidade se
torna parte das correspondentes disposi¢coes
contratuais.

Os ativos e passivos financeiros encontram-se
mensurados ao custo.

Os ativos financeiros sdo sujeitos a testes de
imparidade em cada data de relato. Tais ativos
financeiros encontram-se em imparidade quando
existe uma evidéncia objetiva de que, em
resultado de um ou mais acontecimentos
ocorridos apés o seu reconhecimento inicial, os
seus fluxos de caixa futuros estimados sdo
afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a
perda por imparidade a reconhecer corresponde
a diferenga entre a quantia escriturada do ativo e
a melhor estimativa do justo valor do ativo na
data de relato.

As perdas por imparidade sdo registadas em
resultados como perdas por imparidade no
periodo em que sdo determinadas.

Subsequentemente, se o0 montante da perda por
imparidade diminui e tal diminuicdo pode ser
objetivamente relacionada com um
acontecimento que teve lugar apdés o
reconhecimento da perda, esta deve ser
revertida por resultados. A reversdao deve ser
efetuada até ao limite da quantia que estaria
reconhecida caso a perda ndo tivesse sido
inicialmente registada. A reversdo de perdas por
imparidade é reconhecida em resultados como
reversdes de perdas por imparidade, ndo sendo

permitida a reversdao de perdas por imparidade
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registada em investimentos em instrumentos de
capital préprio (mensurados ao custo).

A Entidade desreconhece ativos financeiros
apenas quando os direitos contratuais aos seus
fluxos de caixa expiram por cobrancga, ou quando
transfere para outra entidade o controlo desses
ativos financeiros e todos os riscos e beneficios
significativos associados a posse dos mesmos.

A Entidade desreconhece passivos financeiros
apenas quando a correspondente obrigacdo seja
liguidada, cancelada ou expire.

3.2.6. — RECONHECIMENTO DO REDITO

O rédito compreende o justo valor da
contraprestacdo recebida ou a receber pela
prestacdo de servicos decorrentes da atividade
normal da Entidade. O rédito é reconhecido
liqguido do Imposto sobre o Valor Acrescentado
(IVA), abatimentos e descontos.

A Entidade reconhece rédito quando este pode
ser razoavelmente mensuravel, seja provavel que
a Entidade obtenha beneficios econdmicos
futuros, e os critérios especificos descritos a
seguir se encontrem cumpridos.

Os rendimentos sdo reconhecidos na data da
realizagdo da prestagdo dos servicos, ou seja
quando incorre nos gastos necessarios para a
execucdo dos mesmos, se necessario socorre-se
do método da percentagem de acabamento ou
do método do lucro nulo na impossibilidade de
determinar fiavelmente o desfecho dos contratos
de prestacao de servico.

Os juros recebidos sdo reconhecidos atendendo
ao pressuposto do acréscimo, tendo em
consideracdo o montante em divida e a taxa
efetiva durante o periodo até a maturidade.
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Os dividendos sdo reconhecidos como outros
ganhos e perdas liquidos quando existe o direito
de os receber.

O montante do rédito ndo é considerado como
razoavelmente mensurdvel até que todas as
contingéncias relativas a uma venda estejam
substancialmente resolvidas. A Entidade baseia
as suas estimativas em resultados histéricos,
considerando o tipo de cliente, a natureza da
transacao e a especificidade de cada acordo.

3.2.7.—SUBSIDIOS

Os subsidios do Governo apenas sdo
reconhecidos quando uma certeza razoavel de
gue a Entidade ird cumprir com as condicOes de
atribuicdo dos mesmos e de que os mesmos irdo
ser recebidos.

Os subsidios do Governo associados a aquisicao
ou producdo de ativos ndo correntes sdo
inicialmente reconhecidos no capital préprio,
sendo subsequentemente imputados numa base
sistematica (proporcionalmente as amortizagGes
dos ativos subjacentes) como rendimentos do
periodo durante as vidas Uteis dos ativos com os
guais se relacionam.

Outros subsidios do Governo sdo, de uma forma
geral, reconhecidos como rendimentos de uma
forma  sistematica durante os periodos
necessarios para os balancear com os gastos que
é suposto compensarem. Subsidios do Governo
que tém por finalidade compensar perdas ja
incorridas ou que ndo tém custos futuros
associados sao reconhecidos como rendimentos
do periodo em que se tornam recebiveis.

3.2.8. - CUSTOS DE EMPRESTIMOS OBTIDOS

Os encargos financeiros relacionados com

empréstimos obtidos sao geralmente
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reconhecidos como gastos a medida que sao
incorridos.

Os encargos financeiros de empréstimos obtidos
relacionados com a aquisicdo, construcdo ou
producdo de equipamentos bdasicos sdo
capitalizados, sendo parte integrante do custo do
ativo. A capitalizagdo destes encargos financeiros
tem inicio quando comegam a ser incorridos
dispéndios com o ativo e prolongam-se enquanto
estiverem em curso as atividades necessdrias
para preparar o ativo para o seu uso pretendido
ou para a sua venda. Tal capitalizacdo cessa
guando substancialmente todas as atividades
necessdrias para preparar o ativo para o seu uso
pretendido ou para a sua venda estejam
concluidas. Adicionalmente, a capitalizacdo é
suspensa durante os periodos extensos em que o
desenvolvimento das atividades acima referidas
seja interrompido. Quaisquer rendimentos
gerados por
antecipadamente

empréstimos obtidos
relacionados com um
investimento especifico sdo deduzidos aos
encargos financeiros elegiveis para capitalizacao.

3.2.9. - BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

Os beneficios dos emprego classificam-se em: i)
beneficios de curto prazo; ii) beneficios de médio
e longo prazo; iii) outros beneficios pds-emprego;
e iv) beneficios de cessacao.

a) Beneficios de curto-prazo

Os beneficios de curto prazo incluem salarios,
ordenados, contribuicbes para a Seguranca
Social, licenca por doencga, participacdo nos
lucros e gratificacbes (pagos dentro dos 12
meses) e beneficios ndo monetdrios (cuidados
médicos, alojamento, automodveis e bens ou
servigos gratuitos).
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O gasto relativo a participa¢des nos lucros e/ou
gratificacdes é relevado dentro do periodo em
que o trabalhador prestou o seu contributo
(desde que exista uma obrigacdo presente,
legal/construtiva e que a mesma possa ser
mensurada com fiabilidade).

b) Beneficios de médio/longo prazo

Incluem-se  nesta rubrica os beneficios
relacionados com licenca de longo servico,
jubileu ou outros beneficios de longo servico,
beneficios de invalidez de longo prazo, e se ndo
foram liquidaveis dentro de 12 meses, a
participacdo nos lucros, gratificacbes e
remuneracoes diferidas.

A Entidade reconhece o gasto ou o passivo
relativo ao beneficio 4 medida que os
trabalhadores vao adquirindo o direito ao
mesmo, sendo os mesmos mensurados pelo valor
presente.

c) Outros beneficios

S3o ainda considerados beneficios pds-emprego
as seguintes rubricas: pensoes, outros beneficios
de reforma, seguros de vida pds-emprego e
cuidados médicos pds-emprego.

d) Beneficios de cessacdo

Resultam de beneficios pagos em consequéncia
da decisdo da Entidade cessar o emprego de um
empregado antes da data normal de reforma, ou
da decisdo de um empregado de aceitar a saida
voluntdaria em troca desses beneficios.

e) Beneficios de remuneracdo em capital
préprio

Resulta do direito a receber por parte do
empregado instrumentos de capital préprio
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emitidos pela Entidade, ou do facto do valor da
obrigacao a pagar aos empregados depender do
preco futuro de instrumentos financeiros de
capital préprio emitidos pela mesma.

3.3 — OUTRAS POLITICAS CONTABILISTICAS
RELEVANTES

Nada a referir

3.4 -JUIZOS DE VALOR

Na preparagdo das demonstragdes financeiras
anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos
que afetam as quantias relatadas de ativos e
passivos, assim como as quantias relatadas de
rendimentos e gastos do periodo.

Na determinacdo dos trabalhos efetuados para a
propria entidade foi adotada a seguinte férmula:
Gastos com Pessoal x 98% + Fornecimentos e
Servigos Externos x 90% + Juros dos Empréstimos
Bancdrios + Imposto de Selo dos Empréstimos
Bancdrios

3.5 - ACONTECIMENTO SUBSEQUENTES E
PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS RELATIVOS AO
FUTURO.

Os acontecimentos apds a data do balango que
proporcionem informacdo adicional sobre
condigcdes que existiam a data do balango, ou seja
acontecimentos apds a data do balango que dao
origem a ajustamentos, sdo refletidos nas
demonstragdes financeiras. Os eventos apés a
data do balango que proporcionem informacao
sobre condi¢gdes que ocorram apds a data do
balanco, ou seja acontecimentos apés a data do
balanco que nao dado origem a ajustamentos, sao
divulgados nas demonstra¢des financeiras, se
forem considerados materialmente relevantes.
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3.6 — PRINCIPAIS FONTES DE INCERTEZA DAS
ESTIMATIVAS

As estimativas e os pressupostos subjacentes
foram determinados com base no melhor
conhecimento existente a data de aprovacdo das
demonstragdes financeiras dos eventos e
transagdes em curso, assim como na experiéncia
de eventos passados e/ou correntes. Contudo,
poderdo ocorrer situacbes em periodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data
de aprovacdo das demonstracbes financeiras,
ndao foram consideradas nessas estimativas. As
alteracbes as estimativas que ocorram
posteriormente a data das demonstracdes
financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva.
Por este motivo e dado o grau de incerteza
associado, os resultados reais das transacdes em
questdo poderdao diferir das correspondentes
estimativas.

O Estado atribui a Metro Mondego, em exclusivo,
a concessao em regime de servigo publico, da
exploracdo de um sistema de metro ligeiro de
superficie nos Municipios de Coimbra, Miranda
do Corvo e Lousa.

A implementagao do Projeto prevé a execuc¢do
em 2 fases distintas, sendo a 192 fase
implementada pela CP e REFER e a 22 Fase
diretamente pela Metro Mondego.

NOTA 4. FLUXOS DE CAIXA

4.1 — COMENTARIO DO ORGAO DE GESTAO
SOBRE A QUANTIA DOS SALDOS SIGNIFICATIVOS
DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES QUE NAO ESTAO
DISPONIVEIS PARA USO.

Ndo existem valores de caixa nem de depésitos
bancérios que apresentem restricGes de uso na
data do balango.

RELATORIO E CONTAS 2015

4.2 — DESAGREGACAO DOS VALORES INSCRITOS
NA RUBRICA DE CAIXA E EM DEPOSITOS
BANCARIOS.

Para efeitos da demonstracao dos fluxos de caixa,
a rubrica caixa e seus equivalentes inclui
numerario, depdsitos bancarios imediatamente
mobilizdveis (de prazo inferior ou igual a trés
meses) e aplicacbes de tesouraria no mercado
monetdrio, liquidos de descobertos bancarios e
de outros financiamentos de curto prazo
equivalentes. A caixa e seus equivalentes em
31/12/2015 detalha-se conforme se segue:

Outros titulos negocidveis - -
Depdsitos bancarios 957.166 1.159.361
Ativos financeiros pelo justo valor - -

Caixa 2.000 2.000

959.169 1.161.361

NOTA 5. POLITICAS CONTABILISTICAS,
ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS
E ERROS.

5.1 — APLICAGAO INICIAL DA DISPOSIGAO DE
UMA NCRF COM EFEITOS NO PERIODO
CORRENTE OU EM QUALQUER PERIODO
ANTERIOR, OU COM POSSIVEIS EFEITOS EM
PERIODOS FUTUROS:

N3o se verificaram quaisquer efeitos resultantes
da adocgao inicial das NCRF.
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5.2 — ALTERACAO VOLUNTARIA EM POLITICAS
CONTABILISTICAS COM EFEITO NO PERIODO
CORRENTE OU EM QUALQUER PERIODO
ANTERIOR (SENDO IMPRATICAVEL DETERMINAR
A QUANTIA DE AJUSTAMENTO) OU COM
POSSIVEIS EFEITOS EM PERIODOS FUTUROS.

N3o se verificaram quaisquer efeitos resultantes
de alteracao
contabilisticas.

voluntaria em politicas

5.3 — ALTERACOES EM ESTIMATIVAS
CONTABILISTICAS COM EFEITO NO PERIODO
CORRENTE OU QUE SE ESPERA QUE TENHAM
EFEITO EM FUTUROS PERIODOS.

N3o se verificaram quaisquer alteracbes em
estimativas contabilisticas.

NOTA 7. ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS
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5.4 — ERROS MATERIALMENTE RELEVANTES DE
PERIODOS ANTERIORES

Ndo se verificaram erros materialmente em
periodos anteriores.

NOTA 6. PARTES RELACIONADAS

6.1 — REMUNERACAO DO PESSOAL CHAVE DA
GESTAO

Beneficio de curto prazo dos

83.986 83.914
empregados

Beneficios pds-emprego - -
Outros beneficios de longo prazo - -
Beneficios por cessagdo de emprego - -

Pagamentos com base em agBes - -

83.986 83.914

Durante os periodos findos em 31/12/2014 e em 31/12/2015, o movimento ocorrido na quantia

escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas deprecia¢cdes acumuladas, foi o seguinte:

Terrenos e recursos

naturais
Edificios e outras - -
construgdes
Equipamento basico 103.261 103.261 - - - 103.261
Equipamento de 56.873 56.873 _ - - 56.873
transporte
Equipamento 236.502 4.209 240.711 4.601 - - 245313
administrativo
Equipamentos - -
bioldgicos
Ativos fixos tangivels 35 o5 460 1.630.061 37.215.521  1.342.535 - - 38.558.056
em curso
Outrfns .atlvos fixos 15.909 15.909 - = - 15.909
tangiveis

35.998.006 1.634.271 - 37.632.276 1.347.136 - - 38.979.413
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Terrenos e recursos
naturais
Edificios e outras
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construgdes
Equipamento basico 101.306 800 102.106 800 - 102.906
Equipamento de 41.270 5.352 46.623 5.352 - 51.975
transporte
Equipamento 229.347 3.416 232.762 4.467 - 237.229
administrativo
Equipamentos ) ) ) ) ) )
bioldgicos
Outros ativos fixos
. 13.515 845 14.360 809 - 15.169
tangiveis
385.438 10.412 395.851 11.428 - 407.279
Ativos Fixos Tangiveis
Terrenos e recursos naturais - -
Edificios e outras construcGes - -
Equipamento basico 800 800
Equipamento de transporte 5.352 5.352
Equipamento administrativo 3.416 4.467
Equipamentos bioldgicos - -
Outros ativos fixos tangiveis 845 809
10.412 11.428

NOTA 8. ACTIVOS INTANGIVEIS

Durante os periodos findos em 31/12/2014 e em 31/12/2015 o movimento ocorrido na quantia escriturada

dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes acumuladas, foi o seguinte:

Goodwill

Projetos de
desenvolvimento

Programas de computador
Propriedade industrial

Outros ativos intangiveis

33.937

33.937

- 33.937
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AMORTIZACGES Saldo em Abatese Corre¢cdes Saldo em Abatese Corre¢bes Saldo em
Aumentos Aumentos

ACUMULADAS (€) 01/01/2014 Alienagbes e Transf. 31/12/2014 Alienagbes e Transf. 31/12/2015

Programas de computador 32.826 574 - - 33.400 525 - - 33.925

Outros ativos intangiveis - - - 5 = o - - -

GASTOS COM AMORTIZACOES (€)

Projetos de desenvolvimento - -

Propriedade industrial - -

574 525

NOTA 9. CUSTOS DE EMPRESTIMOS OBTIDOS

Em 2014 e em 2015 ndo se suportou qualquer encargo de financiamento e como consequéncia nado se
procedeu a respetiva capitalizagdo dos mesmos.
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NOTA 10. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO
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Durante os periodos findos em 31/12/2014 e em 31/12/2015, o movimento ocorrido na quantia

escriturada das propriedades de investimento, foi o seguinte:

Saldo inicial - quantia bruta
Adi¢Bes
Aquisicoes
Dispéndio subsequente
Abates
Alienagdes
Reclassificagdes para/de detidos para venda
Transferéncias
Para outras classes de ativos

De outras classes de ativos - custo

De outras classes de ativos - acerto justo
valor

Diferengas cambiais

Variagdo no justo valor entre anos
- Ganhos
- Perdas

Saldo final - quantia bruta

Saldo inicial - amortizag6es e perdas por
imparidade acumuladas

Amortizagdes do exercicio
Perdas por imparidade do exercicio
Aumentos

Reversdes

Saldo final - amortizag6es e perdas por
imparidade acumuladas

Saldo final - quantia escriturada liquida

192.516

192.516

192.516

Na impossibilidade de determinar o justo valor da

propriedade de investimento com fiabilidade:

i) Descri¢do da propriedade de investimento:

Parcela de terreno para construgdo, com a drea

total de 2.250 m2, confronta a Norte com a Rua

do Arnado, Nascente/Sul e Poente com a CP —

Caminhos de Ferro Portugueses, EP, omisso na

- 192.516 - - 192.516
- 192.516 = = 192.516
- 192.516 - - 192.516

- 192.516

- 192.516

- 192.516

matriz predial urbana da freguesia de Santa Cruz,

registado na Conservatdria do Registo Predial de

Coimbra sob o n2 1111 - freguesia de Santa Cruz,

desanexado do n2 1100.

ii) Explanagao da razao pela qual o justo valor ndo

pode ser determinado com fiabilidade:
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Este investimento nunca fora avaliado. E uma
entrada em espécie da CP, EP em 1996 para
constituicdo da sua quota no capital social da
empresa (MM). Este terreno esteve envolto num
protocolo de parceria com a REFER e Camara
Municipal de Coimbra (20 de Julho de 2001) onde
previa-se uma permuta de terreno com a
construcdo da sede do Metro Mondego, na nova
Estacdo (Coimbra B). Em 2007 decorrente de
alteracdes ao Projeto de Metropolitano Ligeiro
do Mondego a sede passa a estar localizada em
Ceira. O protocolo de colaboracdo deixa de fazer
sentido tanto pela alteracdo de localizacdo da
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Sede da MM como pela anulacdo dos
investimentos a realizar pela REFER. Por outro
lado, a presenca de possiveis alteracdes ao
projeto e da sociedade levam a uma reorientacao
dos investimentos, onde seguramente este
terreno também serd contemplado.

iii) Intervalo de estimativas dentro do qual é
altamente provavel que o justo valor venha a
recair:

E convicgdo da administracdo que o justo valor do
ativo em causa serd seguramente superior ao
valor de mensuracao.

NOTA 11. SUBSIDIOS DO GOVERNO E APOIOS DO GOVERNO

Os registos dos subsidios ocorreram conforme segue:

Subsidios relacionados com

. 29.350.184  30.754.068
ativos

Subsidios a exploragdo

Reembolsaveis

10.986 11.953

29.350.184  30.754.068

NOTA 13. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO
BALANCO

11.1 - Autorizagdo para emissao:

a) Data em que as demonstragdes financeiras
foram autorizadas para emissdo e indicagdo de
quem autorizou;

Aprovacdao de Contas em Conselho de
Administracdo a 2 de margo de 2016.

10.986 11.953

b) Indicagdo sobre se os proprietarios, ou outros,
tém o poder de alterar as demonstracbes
financeiras apds esta data.

A decisdo final de aprovagdo de contas é
conferida em sede de Assembleia Geral.

11.2 - Atualizacdo da divulgacdo acerca de
condig¢des a data do balanco.

N3o foram recebidas informacgdes apds a data do
balanco acerca de condi¢bes que existiam a data
do balanco.
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NOTA 14. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

De acordo com a legislagio em vigor, as
declaracOes fiscais estdo sujeitas a revisao e
correcdo por parte das autoridades fiscais
durante um periodo de quatro anos (cinco anos
para a Seguranca Social), exceto quando tenham
havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos
beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecdes,
reclamacdes ou impugnacdes, casos estes em
que, dependendo das circunstancias, os prazos
sdo alargados ou suspensos. Deste modo, as
declaracdes fiscais da Entidade dos anos de 2011

a 2015 poderao vir ainda ser sujeitas a revisao.

O Orgdo de Gestdo da Entidade entende que as

eventuais correcoes resultantes de
revisdes/inspecbes por parte das autoridades

fiscais aquelas declaragdes de impostos nao terdo
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NOTA 15. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Entidade desenvolve uma variedade de
instrumentos financeiros, no ambito da sua

politica de gestdao, nomeadamente:

Fornecedores (saldos contrarios)

Adiantamentos e outras operagées
com o pessoal

Empresas do Grupo e Participadas

Outros acionistas

Adiantamentos a fornecedores de
investimentos

Devedores por acréscimo de
rendimentos

Juros a Receber

Faturagdo a emitir

Outros acréscimos de
rendimentos

Outros Devedores

302

8.182

344

8.182

Diferimento de gastos
Obras
Rendas

Outros gastos diferidos

8.491

8.409

8.526

13.545

um efeito significativo nas demonstragdes
financeiras em 2011 a 2015.
Imposto corrente (1.862)  (1.933)
Imposto diferido = S
(1.862) (1.933)
Resultados Antes de Impostos (23.271) (18.304)
Impo§tf) sobre o Rendimento do (1.862)  (1.933)
Exercicio
Taxa média efetiva de imposto 8,00% 10,56%

Fornecedores, Conta Corrente

Fornecedores, titulos a pagar

Fornecedores, faturas em rec. e conf.

8.409

16.043

13.545

19.979

16.049

19.979
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Saldos Devedores
IRC — A Recuperar
IRC — Pagamento por Conta
Retengdo imposto s/ rend.
IVA - Reembolsos Pedidos
Restantes Impostos

Contribuicdo p/ Seg. Social

Saldos Credores
Corrente
IRC - A Pagar

Retengdo imposto s/ rend.

Retengdo imposto s/ rend. -
prestacional

IVA - A Pagar
Restantes Impostos

Contribuicdo p/ Seg. Social

Contribuicdo p/ Seg. Social -
prestacional

N3ao corrente

Contribuigdo p/ Seg. Social -
prestacional

88.560

5.000

83.560

17.029

630
7.642

8.757

170.219

5.000

165.219

17.040

702
7.544

8.794
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N3o Correntes 8.374.988 8.937.277

Clientes (saldos contrarios) - -
Pessoal - -

Fornecedores de investimentos - -

Adiantamentos por conta de
vendas

Impostos Diferidos - -

Outros Credores 8.374.988 8.937.277

Corrente 424.348 68.991

Clientes (saldos contrarios) - -

Pessoal 5 -

Empresas do Grupo e
Participadas

Outros acionistas - -

Fornecedores de investimentos 218.594 9.803

Adiantamentos por conta de
vendas
Credores por acréscimos de
gastos

Remuneragdes a pagar ao

pessoal 48.685  47.329

Juros a liquidar - -
Outros acréscimos de gastos 7.352 6.859

Outros Credores 149.712 5.000

8.799.337 9.006.268

Faturagdo antecipada - -
Projetos em curso - -

729 410

729 410

De acordo com a FAQ 13 do site da Comissao de
Normalizagdo  Contabilistica, e face ao
enquadramento especifico do subsidio ndo
reembolsavel ao investimento, o imposto diferido
deixa de ser registado conta de impostos
diferidos e passa a ser para a conta de outros
credores. O saldo da conta outros credores nao
correntes respeita exclusivamente ao imposto

diferido.
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NOTA 16. BENEFICIO DOS EMPREGADOS

O numero médio de pessoas ao servico da
Entidade em 31/12/2015 foi de 15 pessoas (15

pessoas em 31/12/2014).

Remuneragdes dos Orgdos Sociais 83.986 83.914
Remunerag8es do pessoal 263.883 256.524
Indemnizagdes o S
Encargos sobre Remuneragdes 80.636 78.209
Seguro Ac. Trab. e Doengas Profi. 3.728 3.390
Estimativa para participagdo nos ) _
lucros
Outros gastos com Pessoal 6.615 5.391
438.848 427.428

NOTA 17. DIVULGACOES EXIGIDAS POR

DIPLOMAS LEGAIS

Nada a referir

NOTA 18. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

Servigos de revisao legal de contas

Rosa Lopes, Gongalves Mendes &

Associados, SROC LDA AR SRR
Outros Servigos que nao o de
revisdo legal de contas
Rosa Lopes, Gongalves Mendes &
Associados, SROC LDA ) )
9.631 9.631
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Subcontratos

Servigos especializados 70.117 61.903
Trabalhos especializados 68.221 59.281
Publicidade e propaganda - -
Vigilancia e seguranga 1.097 1.097
Honorarios - -
Comissdes - -
Conservagao e reparagao 744 1.273
Outros 56 252

Materiais 1.654 934
Ferrament?s'e utensilios de 305 33
desgaste rapido
Livros e documentagdo técnica 460 318
Material de escritério 888 532
Artigos para oferta - 51
Outros - -

Energia e fluidos 6.360 6.939
Eletricidade 4.209 5.248
Combustiveis 1.639 1.301
Agua 512 390
Outros - -

Deslocagoes, estadas e transportes 896 323
Deslocagdes e estadas 896 323
Transportes de pessoal - -
Transportes de mercadorias - -
Outros - -

Servigos diversos 45.884  46.075
Rendas e alugueres 36.060 36.502
Comunicagao 3.378 3.454
Seguros 2.717 2.783
Royalties - -
Contencioso e notariado 1.187 597
Despesas de representagdo - -
Limpeza, higiene e conforto 2.041 2.154
Outros servigos 501 585

124911 116.174
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Impostos
Impostos diretos
Impostos indiretos:
Taxas

Descontos de pronto pagamento
concedidos
Dividas incobraveis *

Perdas em inventarios *
Sinistros
Quebras

Outras perdas

Gastos e perdas em subsidiarias,

associadas e empreend. conjuntos
Cobertura de prejuizos
Aplicagdo do método da
equivaléncia patrimonial *
Alienagoes

Outros gastos e perdas

Gastos e perdas nos restantes

investimentos financeiros *
Cobertura de prejuizos
Alienagoes

Outros gastos e perdas

Gastos e perdas em investimentos
nao financeiros
Alienagoes
Sinistros
Abates
Gastos em propriedades de
investimento

Outros gastos e perdas

Outros *
Corregdes relativas a periodos
anteriores
Donativos
Quotizacdes
Ofertas e amostras de inventdrios
Insuficiéncia da estimativa para
impostos
Perdas em instrumentos
financeiros *

Outros ndo especificados

Juros suportados
Outros juros

324

320

6.196
1.000

2.335

2.861

319

316

3.375
1.000

2.375
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6.520

3.694

Rendimentos suplementares 4514 4,925
Outros rendimentos 4514 4.925
suplementares

Outros * 10.986  12.584
Corre'goes relativas a periodos 0 631
anteriores
!mput?gao de subsidios para 10.986 11.953
investimentos

15.500 17.509
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Anexo a Demonstragao dos Fluxos de Caixa

1 — Relativamente a aquisi¢cdo ou aliena¢ao de
filiais e outras atividades empresariais, quando
se tratar de opera¢ao materialmente relevante:

1.1 - Aquisicao

a) Preco total da aquisicdo

b) Parcela paga por meio de
caixa e seus equivalentes

c) A quantia de caixa e
equivalentes a caixa existente
na filial ou atividade adquirida

1.2 - Alienagao

a) Preco total da alienacdo

b)Parcela recebida por meio
de caixa e seus equivalentes

c) A quantia de caixa e
equivalentes a caixa existente
na filial ou atividade alienada

Nada a
assinalar

Nada a
assinalar

Nada a
assinalar

Nada a
assinalar

Nada a
assinalar

Nada a
assinalar

Ano de 2015

seus equivalentes

Numerario

Depésitos bancarios imediatamente
mobilizaveis

Equivalentes a caixa:

Titulos negocidveis

AcOes de outras empresas

Obrigagdes e titulos de
participagdo de outras empresas

Titulos de divida publica

Outros titulos negocidveis

Caixa e seus equivalentes

Outras disponibilidades:

Depdsitos a prazo

Outros depdsitos bancarios

Titulos negocidveis:
AgOes:
Empresas do grupo

Empresas associadas

Obrigagdes e titulos de
participagdo:

Empresas do grupo

Empresas associadas

Outras aplicagGes de tesouraria

Disponibilidades Constantes do
Balango

2 - Discriminagao dos componentes de caixa e

2.000 2.000

957.166 1.159.361

0 0
0 0
0 0
0 0

959.166 1.161.361

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

959.166 1.161.361
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3 - Divulgacao de informagGes respeitantes a
atividades financeiras ndao monetarias:

a) Montante dos créditos | Nadaa
bancarios concedidos e ndo | assinalar
sacados que possa ser utilizado
para futuras atividades
operacionais e para satisfazer

compromissos financeiros

b) Compra de uma empresa | Nadaa

através da emissdo de acoes assinalar

c) Conversdao de divida em | Nadaa
capital assinalar

4 - Reparticdo do fluxo de caixa por ramos de
atividades e zonas geograficas, caso tenha sido
adotada a mesma divisao segmentada nas
demais pecas das demonstragdes financeiras

Nada a assinalar

5 - Divulgagdao das quantias agregadas dos
fluxos de caixa das atividades operacionais, de
investimento e de financiamento relacionadas
com interesses em empreendimentos conjuntos,
caso seja utilizado o método da consolidagdo
proporcional

Nada a assinalar

6 — Quantia agregada dos fluxos de caixa que
representem capacidade
operacional, em separado dos fluxos que sejam
exigidos para manter a capacidade operacional

acréscimo da

Nada a assinalar
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7 - Outras informagbes necessarias a
compreensao da demonstragao dos fluxos de
caixa, designadamente as previstas na
regulamentacdo contabilistica especifica em
vigor e as relativas a rubricas que sejam criadas
por iniciativa da prépria empresa

O método utilizado para a elaboragao dos fluxos
de caixa é, desde 2008, o método direto.
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9. CERTIFICACAO
LEGAL DAS
CONTAS
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Rosa Lopes, Bongalves Mendes & Associados SRIC, Lda. //@,

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUGAO

1 - Examinamos as demonstragdes financeiras da empresa METRO MONDEGO, S.A., as quais
compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2015, que evidencia um total de 40 118 milhares de
euros e um total de capital proprio de 31 075 milhares de euros, incluindo um resultado liquido negativo de
20 milhares de euros, a Demonstragédo dos resultados por naturezas, Demonstragéo das alteragbes no
capital proprio e a Demonstragao dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e o correspondente
Anexo.

RESPONSABILIDADES

2 - E da responsabilidade da Administragdo a preparacdo de demonstragées financeiras quz apresentem
de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira da Empresa, o resultado das suas operacOes, as
alteragées no capital préprio e os fluxos de caixa, bem como a adopgdo de politicas e critérios
contabilisticos adequados e a manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado.

3 - A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente, baseada no
nosso exame daquelas demonstragées financeiras.

AMBITO

4 - O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja
planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as
demonstragdes financeiras estdo isentas de distorgbes materialmente relevantes. Para tanto o referido
exame inclui:

- a verificagao, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgages constantes das
demonstragdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos
pela Administragéo, utilizadas na sua preparagao,

- a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgagéo,
tendo em conta as circunstancias,

- a verificagéo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- a apreciagdo sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentag@o das demonstragbes
financeiras.

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas n®. 115 - NIPC 503 109 757
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5 - O nosso exame abrangeu também a verificacdo da concordancia da informagao financeira constante
do relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

6 - Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressao da nossa
opinido.

OPINIAO

7 - Em nossa opinido, as referidas demonstragoes financeiras referidas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicao financeira da empresa METRO
MONDEGO, S.A., em 31 de Dezembro de 2015, e o resultado das suas operagdes, as alteragdes no
capital proprio e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

RELATO SOBRE OUTROS REQUESITOS LEGAIS

8 — E também nossa opinido que a informag&o constante do relatério de gestdo é concordante com as
demonstragées financeiras do exercicio.

Coimbra, 2 de margo de 2016

Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados, S.R.0.C., Lda
representada por
José de Jesus Gongalves Mendes (ROC n° 833)

%f}
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7 R Assoeiatos

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Acionistas:

1.Nos termos do mandato que nos foi conferido e nas demais disposi¢des legais e estatutarias
apresentamos o nosso Relatorio e Parecer sobre as Contas e o Relatorio de gestéo, bem como sobre
proposta de aplicag&o de resultados apresentados pelo Conselho de Administragdo da METRO
MONDEGO, S.A., referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2015.

2 .No ambito das nossas atribuigdes e competéncias acompanhamos, com a periocidade e extenséo
consideradas adequadas, a atividade da empresa, tendo recebido da Administragéo e dos Servigos
Administrativos da empresa todos os elementos e esclarecimentos que entendemos necessarios para o
desempenho das nossas fungdes.

3.Emitimos parecer favoravel sobre instrumentos previsionais para o ano de 2016, embora subordinado
aos constrangimentos explicitados nos pressupostos a elaboragéo do plano e orcamentc apresentado

pela empresa.

4. Analisdmos as demonstragdes financeiras semestrais e respetiva documentacgéo de suporte no ambito
das nossas atribuigdes, tendo emitido o correspondente Relatdrio.

5. Verificamos a concordancia da informagéo financeira constante do Relatério do Conselho de
Administragdo com a informagao veiculada pelos demais documentos de prestagéo de contas do
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2015.

6. A empresa deu igualmente cumprimento as demais orientages legais vigentes para o SEE,
designadamente as redu¢des remuneratorias.

7. Nos termos do disposto no artigo 7° do Estatuto do gestor publico (DL n° 71/2007 de 27 de
Margo), 0s membros ndo executivos do 6rgdo de administragdo, expressaram uma opiniéo positiva,
sobre o desempenho individual do gestor executivo, bem como sobre as estruturas e mecanismos de
governo em vigor na empresa.

8. Na qualidade de Revisor Oficial de Contas da empresa, procedemos a emisséo da Certificagao
Legal das Contas que para todos os efeitos, aqui se d& como integralmente reproduzida.

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas n®. I6 - NIPC 503 103 787
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“& Assnciados

9. Na qualidade de Fiscal Unico, e em cumprimento do disposto no n° 2 do art.® 54° do Decreto-Lei
n°133/2013 de 3 de Outubro, entendemos que o “Relatério de Boas Praticas de Goverro Societario”
cumpre os deveres de relato estabelecidos.

10. Entendemos que os documentos de prestagé@o de contas apresentados permitem, quando lidos em
conjunto, uma boa compreensédo da situagéo financeira da METRO MONDEGO, S.A., em 31 de
Dezembro de 2015, bem como o resultado das suas operagdes do exercicio findo naquela data.

11. Nestes termos somos de parecer:

a) Que sejam aprovados o Relatério do Conselho de Administragcdo, bem como o Balango, a
Demonstragdo de resultados por natureza e por fungdes, a Demonstragéo dos fluxos de caixa e os
correspondentes Anexos apresentados, referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2015.

b) Que seja aprovada a proposta de aplicagdo de resultados apresentada pelo Conselho de
Administracao.

12. Finalmente o Fiscal Unico deseja agradecer a Administragdo e nos Servigos da Empresa toda a
colaboracgéo prestada no exercicio das suas fungdes.

Coimbra, 2 de Margo de 2016

Sociedade de Revisores Qficials de Contas . 16 - NIPC 503 109 737
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1. SINTESE

A Metro-Mondego, S.A. (Metro Mondego) atenta as observagGes e corregles identificadas pela UTAM
(Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor Publico Empresarial) no Relatério do
Governo Societario (RGS) de 2014 (12 e Unica versdo anteriormente apresentada), procedeu a atualizagdo e

inclusdo das mesmas (todas) no RGS de 2015.

A empresa atravessa um periodo de reavaliacdo e redefinicdo das condicdes e termos da sua realizacao,
visando: a reducdo dos valores de investimento e a garantia de uma analise (custo-beneficio)
socioecondmico positiva - imprescindivel para assegurar a disponibilizacido de novos fundos

(nomeadamente comunitarios) - e a consequente revisdo do calendario previsto para a sua implementacao.

Aguarda-se a anunciada adocdo das opcbes e orientacGes por parte da Tutela e acionistas. A falta de
orientagdes tem provocado limitagdes na atividade da empresa, particularmente restrita em matéria de
investimento, nomeadamente, associado a realizagdo das infra estruturas de longa duragdo , operando-se
prioritariamente: na gestdo, acompanhamento e pagamento dos servigos rodoviarios alternativos ao ramal
da Lousa (Servicos Alternativos); na realizagdo de estudos e emissdo de pareceres sobre projetos situados
na area de intervencgdo do projeto (numa extensdo de cerca de 40Km); no assegurar da satisfacdo das
condicBes determinadas na Declaragdo de Impacto Ambiental; na gestdo e manutencdo do patrimdnio, em
situagOes de risco e que possam provocar sérios danos a terceiros (como o caso dos devolutos edificios da

baixa); ena gestdo eficiente dos custos de estrutura.

Enquanto ndo forem aprovadas as novas orientagdes, vertem-se no presente documento, necessariamente,
as definicbes e orientagdes anteriores e no sentido de assegurar a (re)validacdo de posi¢cGes e tendo
presente a necessidade de responder a todas as solicitacdes da tutela, bem como na preservagao das

condices que permitam o posterior retomar e conclusdo do projeto.

Contamos ser o mais objetivos possivel, dentro do que nos é possivel abordar e apresentar em face do que

€ solicitado.
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2. MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS

A Metro Mondego é uma sociedade andénima de capitais exclusivamente publicos, integrando o sector
empresarial do estado (cujo regime geral consta do Decreto-Lei n.2 558/99, de 17 de Dezembro, com as

alterag®es introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 300/2007, de 23 de Agosto).

Os membros do Conselho de Administracdo da Metro Mondego estdo sujeitos ao Estatuto do Gestor
Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de Margo, com as altera¢es introduzidas pelo

Decreto-Lei n2 8/2012, de 18 de Janeiro.

De acordo com os respetivos estatutos, constantes do anexo Il ao Decreto-Lei n.2 10/2002, de 24 de
Janeiro, as participacdes sociais no capital dos acionistas do Metro Mondego correspondem as
percentagens seguintes: a) Estado — 53%; b) Municipios de Coimbra, Miranda do Corvo e Lousa — 14%

cada um; c) REFER — 2,5%; d) CP — 2,5%.

A Metro Mondego é concessionadria, em regime de servigo publico, da exploracdo de um sistema de metro
ligeiro de superficie nas areas dos municipios de Coimbra, Miranda do Corvo e Lous3, tal como consta das
Bases da Concessdo, aprovadas pelo Decreto-Lei n.2 10/2002, de 24 de Janeiro e alteradas pelo Decreto-Lei

n.2 226/2004, de 6 de Dezembro.

Enquanto concessiondria, a Metro Mondego tem como objeto e atividade principal a realizacdo das
prestacbes inerentes a concessdo, ou seja, a conce¢ao, projeto, realizacdo das obras de construgao,
fornecimento, montagem e manuten¢do do material circulante e dos demais equipamentos que

constituem o sistema objeto da concessdo e sua exploragao.

Pode ainda exercer as seguintes atividades autdonomas, que sdo acessorias do objeto da concessdo e
destinam-se a assegurar os fins sociais do sistema de transporte concessionado e o equilibrio comercial da
sua exploragdo: a) Exploracdo comercial, direta ou indireta de estabelecimentos comerciais, escritdrios,
salas de exposicGes, maquinas de venda de produtos e servigcos de publicidade aposta nas instalagdes do
sistema ou no material circulante; b) Promocdo, direta ou indireta, da construcdo ou venda de edificios
para fins comerciais, industriais ou residenciais nos terrenos ou edificios que integrem o seu patrimdnio,
nomeadamente, devido a entradas dos acionistas; c) Prestacdo de servicos, nomeadamente de

consultadoria e de apoio técnico; d) Transferéncia de tecnologia e de know-how.

A partir de 2006 e por decisdo da Tutela, o sistema de metro ligeiro de superficie nas areas dos municipios

de Coimbra, Miranda do Corvo e Lousd passou, também, a ser denominado de Sistema de Mobilidade do
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Mondego (SMM). Este inclui o aproveitamento do ramal centendrio da Lousd com o retomar da ligagdo a
Estacdo Coimbra B (Linha do Norte), ao qual se acrescenta um trogo inteiramente em pleno centro urbano
de Coimbra, com ligagao a Universidade, aos HUC e ao Hospital Pediatrico. O sistema em termos dos
projetos de execugdo aprovados, assenta no conceito tram-train, a realizar, possivelmente, em 2 Fases. A
12 Fase, que inclui a criacdo de interfaces e a modernizagdo do Ramal da Lous3, tendo ,na altura, sido
definido que as principais obras (ILD) decorressem sob a responsabilidade da CP e REFER (atualmente
Infraestruturas de Portugal — IP) mas sob a coordenacdo geral da Metro Mondego. A 22 Fase (Trogo

designado Linha do Hospital), decorrerd, previsivelmente, sob responsabilidade da Metro Mondego.

O Investimento a realizar depende das orientacGes estratégicas que vierem a ser definidas. A Metro

Mondego aguarda que sejam criadas condicGes e definicbes estratégicas quanto ao projeto.

O Investimento realizado até 2013 é de 107,2M£. Incluem os investimentos com a abertura do Canal na
Baixa de Coimbra e os trabalhos de construcdo das ILD em 30,6 Km, entre Serpins e Alto de S. Jodo
(Coimbra) - com levantamento dos carris e interrupcdo do servico ferroviario (entre Serpins e Parque e sua

substituicdo pelos Servicos Alternativos)®.

A partir daqui s6 foram realizados investimentos pontuais por necessidade para além dos custos de

funcionamento e de transportes de pessoas assegurado pelos Servicos Alternativos.

O projeto do SMM torna-se essencial a resolucdo dos problemas de mobilidade e integracdo intermodal

(interoperabilidade), que se verificam atualmente.
A Metro Mondego ainda ndo exerce servigo publico.

A Metro Mondego, aguarda orientacdo estratégica por parte das Tutelas (Financeira e Transportes)
relativamente ao projeto que se encontra atualmente parado. Ndo existe servigo publico e ndo existe
operacdo, no ambito das bases de concessdo. Os resultados da empresa estdo assentes em custos de
funcionamento e despesas de investimento, essencialmente associadas aos Servigos Alternativos que sdo
financeiramente assegurados pela Metro Mondego. O projeto ndo se encontrando concluido ndo permite a

existéncia de receitas de operac¢do impossibilitando a definicdo de fatores chave para alcangar resultados.

A Metro Mondego, sem prejuizo da nova definicdo pela Tutela e acionistas, mantém como Visdo a
promocado e realizacdo do transporte publico — o SMM — atrativo, moderno, eficiente e sustentavel, como
contributo essencial para o desenvolvimento e economia da regido e atento ao objetivo de
internacionalizagdo do sistema urbano da regido como previsto no PNPOT (Programa Nacional da Politica

de Ordenamento do Territério). Para tal é essencial a melhor atencdo na satisfacdo (nesta fase de ndo

! Apds a abertura de um primeiro Concurso, em 2005, que veio a ser anulado, foram, ainda, construidos (em 2007 e 2009) os novos
Interfaces de Ceira (Sobral de), Miranda do Corvo e Lousd, para além da abertura do Canal na Baixa de Coimbra e realizagdo dos
trabalhos de construgdo das ILD em 30,6 Km, iniciados em Dezembro de 2009 e concluidos em Margo de 2012.
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degradacdo e melhoria) das condicbes de mobilidade das populacGes, procurando o reforco da
intermodalidade e integracao entre os diversos sistemas de transporte e das politicas de mobilidade com o
ordenamento do territdrio. Para alcancar estes valores é essencial a articulacdo com cada um dos

municipios e com a CIM (Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra).

A Metro Mondego, tem vindo a cumprir o Plano de Atividades e Orgamento anual apresentado em

Assembleia Geral.

3. ESTRUTURA DE CAPITAL

O capital social é representado por 1.075.000 acGes de valor nominal de 1 euro (todas da mesma categoria,

nao existindo direitos preferenciais). Ndo se regista altera¢do do capital social desde 2001.

Estado 53%
O capital social da Metro-

Municipio de Coimbra 14%

Mondego, S.A. (1.075.000 €) esta,
Municipio da Miranda do Corvo 14%

desde Junho de 2001, distribuido
Municipio de Lousa 14%

pelos acionistas da seguinte
REFER 2,5%
forma:

CP 2,5%

A oneragdo de agdes, ou a sua alienagdo a terceiros, ficam sujeitas a autorizagdo prévia por parte da Tutela

Financeira e Técnica.

O acordo parassocial dos acionistas da Metro Mondego, celebrado a 03/07/2001, encontra-se
desatualizado em face das alteragdes aos estatutos ocorridas, na parte em que estabelece (no artigo 4.9)
que, relativamente ao Conselho de Administracdo, o “Estado tera o direito a designar quatro membros, e
de entre eles o presidente” e que “O grupo de acionista constituido pelos Municipios terd o direito a
designar trés membros”. De igual modo, prevé a existéncia de uma comissdo executiva, entretanto
suprimida, onde figurariam obrigatoriamente dois dos administradores designados pelo Estado - sendo um

deles o presidente do conselho de administracdo - e um dos administradores designado pelos Municipios.

No artigo 6.2, o referido acordo refere que, quanto a mesa da assembleia geral, cabe ao Estado designar o

presidente, aos Municipios o Vice-presidente, e a CP e REFER, alternadamente, o secretario.

Mais se diz, no artigo 7.9, que a designacao do fiscal Unico efetivo cabera ao Estado.
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Com a alteracao dos Estatutos, operada na Assembleia Geral de 07 de Novembro de 2012, o Conselho de
Administracdo passou a ser constituido por trés elementos (em vez dos anteriores sete), dos quais apenas

um é executivo (em vez de trés).

Na sequéncia desta alteracdo e em respeito com o atual regime de nomeacao de gestores publicos a lista
para o Conselho de Administracao foi apresentada pelo Estado depois dos respetivos nomes terem sido

apreciados pela CReSAP.

4. PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS

A Metro Mondego ndo tem nem alienou qualquer participacdo social em quaisquer entidades de natureza

associativa ou fundacional.

N3o existem participacbes sociais, quer de qualquer 6érgao social quer da empresa, que, direta ou
indiretamente, provoquem conflitos de interesse, atuais ou potenciais, entre membros de 6rgaos sociais e

a sociedade, designadamente de despesas por si realizadas.

Os membros dos drgdos de administracdo tém presente que ndo podem interferir e decidir em interesses

proprios, excluindo-se destes processos quando existam.

Acresce que nao existem relagdes comerciais entre a Metro Mondego e os titulares de participacdes, a
excecdo da que respeita aos reembolsos a CP pelos valores por esta pagos pelos Servicos Alternativos, o

gue tem legal enquadramento nas Bases da Concessao.
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5. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

A. Mesa da Assembleia Geral

2012-2014 Presidente Luis Miguel Correia Antunes 615 -
2012-2014 Vice-Presidente Paulo Jorge Carvalho Leitdo 308 308
2012-2014 Secretaria Sénia Pujalras 308 308

(1) Valor da Senha de presenga fixada
(2) Antes de redugdes remuneratdrias

O mandato para o triénio de 2012 a 2014 teve inicio a 7 de novembro de 2012.

Em Assembleia Geral Ordinaria de 2015 (22/04/2015), no ponto quatro, o Acionista maioritario Estado
propos votar favoravelmente a ndo deliberagdo deste ponto considerando “ndo estarem reunidas as

condicdes para o efeito”.

Quanto a assembleia geral, de acordo com o n.2 2 do artigo 12.2 dos estatutos: “As deliberagbes que
importem alteragGes aos estatutos, aumentos e redug¢bes de capital, emissdo de ag¢des preferenciais e
realizacdo de prestagdes acessdrias, fusdo, cisdo ou dissolucdo s6 poderdo ser aprovadas com o voto
concordante, em primeira convocacdo de assembleia geral, de acionistas que representem pelo menos dois

|II

tercos do capital socia

Dispde o n.2 3 do mesmo artigo que: “Em segunda convocacdo, as delibera¢des referidas no numero

|II

anterior podem ser aprovadas por votos que representem a maioria do capita

No que respeita ao conselho de administracao, de acordo com o n.2 2 do art. 17.2 dos estatutos, o mesmo
ndo podera deliberar qualquer um dos assuntos a seguir mencionados sem o acordo da maioria dos seus

membros:

a) Alienagdo, oneragdo ou locagdo de ativos corpéreos, incorporeos e financeiros, bem como a realizacdo
de operagbes que impliguem o financiamento a terceiros ou endividamento da sociedade de
montante igual ou superior a 10% dos capitais proprios tal como constarem do ultimo balango

devidamente aprovado;
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Participacao da sociedade no capital de outras sociedades, em agrupamentos complementares de
empresas, e a celebracdo de contratos de consdrcio e de quaisquer outros acordos ou contratos de
cooperacao e de associacdo em participacao;

Lancamento de concursos ou procedimentos para a contratacdo das prestacles necessdrias a
concecgao e projeto, a realizagcdo das obras de construcdo, ao fornecimento, montagem e manutengao
do material circulante e dos demais equipamentos que constituem o sistema de metro e a sua
explorac¢do, bem como as respetivas adjudicacdes;

Abertura de sucursais, delegacdes, escritorios de representacdo e a alteracdo do local da sede social;
Ambito das atribuicdes e competéncias da comissdo executiva;

Vinculacdo em qualquer ato ou contrato cujo impacto financeiro global para a sociedade seja superior

a 10% dos capitais proprios desta, tal como constarem do ultimo balanco devidamente aprovado.

B. Administragao e Supervisao

Compete a Assembleia Geral a nomeacdo e substituicdo dos membros do Conselho de Administracdo e

restantes Orgdos Sociais nos temos da alinea b), do n2 1 do artigo 122 dos estatutos.

1-

O modelo de governo adotado pela Metro Mondego é o modelo classico composto pelo Conselho de

Administracio, Fiscal Unico e Assembleia Geral.

O Conselho de Administracdo é atualmente composto por 3 membros (desde novembro de 2012),
incluindo o Presidente do Conselho de Administracdo designados por um periodo de 3 anos. Esta
estrutura do Conselho de Administracdo é fixa. O mandato para o triénio de 2012 a 2014 teve inicioa 7
de novembro de 2012. Em Assembleia Geral Ordinaria de 2015 (22/04/2015), no ponto quatro, o
Acionista maioritario Estado propds "votar favoravelmente a nao deliberagdo deste ponto por ndo

estarem reunidas as condi¢Oes para o efeito".

2012-2014 Pre5|de.nte Jodo Jose Nogueira AG 1 Mais 1 con.'no Vogal
(executivo) Gomes Rebelo Executivo (1)
2012-2014 ) Vogal . Carlos Jorge Ro.drlgues AG - @)
(ndo executivo) Vale Ferreira
2012-2014 i Vogal . Leonel Serra Nunes o X
(ndo executivo) Pedro

(1) O mandato como Vogal do atual presidente Jodo José Nogueira Gomes Rebelo teve o seu inicio em 4 de maio de 2010 (até
07 de Novembro de 2012), em regime de cedéncia especial de interesse publico (CCDRC).
(2) O Vogal Carlos Jorge Rodrigues Vale Ferreira iniciou o 12 mandato a 6 de junho de 2002.
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3- Nao existe Conselho Geral e de Supervisao.
4- Asintese curricular de cada um dos membros dos érgaos sociais encontra-se em anexo a este relatdrio.

5- Na&o existem relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais ou significativas de qualquer

membro do Conselho de Administragdo com acionistas.

6- Ao Conselho de Administracdo cabe designadamente o desempenho das seguintes funcdes: execugao,
acompanhamento e controlo das prestacdes do contrato ou contratos celebrados; elaboracdo do
projeto e plano de atividades e orcamento da sociedade; supervisdo de todos os departamentos e
servicos da sociedade; selecdo e contratacdo de pessoal, técnicos e consultores; gerir os negdcios
sociais e praticar todos os atos e operacles respeitantes ao objeto social; representar a sociedade;
estabelecer a organizagdo técnico-administrativa da sociedade e as normas de funcionamento interno
guanto ao pessoal e a remuneracdo; exercer as demais atribuicdes que lhe sejam cometidas pela lei ou

pela assembleia geral.

O Conselho de Administracdo reune ordinariamente pelo menos uma vez por més, sé podendo deliberar
desde que esteja presente ou representada a maioria dos seus membros. Foram realizadas 18 reunides de
Conselho de Administracdo em 2015 sempre com a presenca dos 3 elementos que o compdem. A
delegacdo de competéncias de gestdo no Presidente do Conselho de Administracdo ndo exclui a
competéncia do Conselho de Administracdo para tomar resolugdes sobre os mesmos assuntos. O
Presidente do Conselho de Administracdo esta obrigado a prestar ao Conselho de Administracdo todas as
informacdes relativas aos negdcios da sociedade, em ordem a permitir o acompanhamento da gestdo da
empresa e o esclarecimento de questGes concretas das matérias delegadas. Durante o ano de 2014 foram

realizadas 24 reunides do Conselho de Administracdo, com a presenca de todos os seus membros.

No novo modelo de governo da Metro Mondego, o Presidente do Conselho de Administragdo é o Unico

elemento executivo.

A estrutura reduzida da Metro Mondego, tem tornado desnecessdria a utilizagao da figura da delegagao de

competéncias.

N3o existem comissdes no seio do érgdo de administragdo e o Fiscal Unico afigura-se como o érgdo da

sociedade competente para avaliar o desempenho dos administradores, para além da Assembleia Geral.

Os Administradores ndo executivos elaboram uma analise anual a Gestdo da Sociedade.
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A avaliacdo de desempenho do Administrador Executivo assenta em critérios pré-determinados,

constituidos pelos seguintes indicadores:

e Estratégia de gestdo, tendo em vista a minimizacdo da assung¢ao de compromissos de investimento
para além dos ja estabelecidos e imprescindiveis;

e Reducdo de despesa, de acordo com a lei aplicavel e as instrugdes da Tutela;

e Adequacao da estrutura a atividade da sociedade;

e Atuacdo de acordo com o interesse dos acionistas e o interesse publico inerente a Concessao.

A Assembleia Geral assume-se como o Orgdo Social competente para avaliar o desempenho do Conselho

de Administracao, tendo vindo a manifestar votos de louvor pela prestacdao demonstrada.

Presidente (executivo) Jodo Rebelo (a) Casa de Repouso de Coimbra (ISS) N3o
Vogal (ndo executivo) Carlos Ferreira Sim Camara Municipal Miranda do Corvo Sim
Vogal (ndo executivo) Leonel Pedro Sim CP Sim

(a) Fundagdo particular de solidariedade social “Casa de Repouso de Coimbra” sem fins lucrativos. Vogal da Diregdo, ndo
remunerado sem fungdes executivas. Autorizado por oficio n2 5078, de 9 de agosto de 2013, da DGTF.

0Os Orgaos Sociais e o Conselho de Administragdo foram propostos pelo acionista maioritario Estado (53%),
logo os seus elementos do Conselho de Administracdo sdo considerados independentes.
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7- Organograma da Metro Mondego:

NETE JURIDI

EPARTAMEL!

C. Fiscalizacao

A fiscalizacdo é exercida pelo Fiscal Unico, Revisor Oficial da Sociedade, com os poderes de vigilancia,

fiscalizagdo e verificagdo legalmente previstos.

A sintese curricular encontra-se em anexo a este relatorio.
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D. Revisor Oficial de Contas (ROC)

ROC efetivo: Dr. José de Jesus Goncalves Mendes (ROC n2 833) em representa¢do da Rosa Lopes, Gongalves

Mendes & Associados (SROC n2 116).

Suplente: Dr. Jodo Manuel Rosa Lopes (ROC n2 1029).

2012-2014 Fiscal Unico Efetivo  José de Jesus Goncalves Mendes 833 AG 04-05-2010 2
2012-2014 Fiscal Unico Suplente Jodo Manuel Rosa Lopes 1029 AG 04-05-2010 2
2012-2014 Fiscal Onjcol  Ro37ILapes, Gongalves Mendes 10.000 9.631
& Associados
(1) Valor Bruto Anual fixado;
(2) Antes de redugdes remuneratdrias.
Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados 20161435
José de Jesus Gongalves Mendes 20160459
Jodo Manuel Rosa Lopes 20160643

O mandato para o triénio de 2012 a 2014 teve inicio a 7 de novembro de 2012 com dura¢do até 31 de
dezembro de 2014. Este mandato é omisso quanto a eleicao do Revisor Oficial de Contas, tendo o mesmo
continuado a exercer fungdes.

Em Assembleia Geral Ordinaria de 2015 (22/04/2015), no ponto quatro, o Acionista maioritario Estado
propds votar favoravelmente a ndo deliberagao da eleicdo dos érgdos sociais.

O exercicio de fungbes do atual ROC cumpre 6 anos até 31 de dezembro de 2015, estando, assim, em

conformidade com o disposto no n22 do art.2 542 da Lei 140/2015, de 7 de setembro.

A Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados presta servicos enquanto fiscal Unico pelo segundo

mandato consecutivo, desde Abril de 2010 (2010-2012 e 2012-2014).

Nao foram prestados outros servicos para além da Revisdo Legal das Contas.
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A Metro Mondego ndo participa da escolha do Revisor Oficial de Contas sendo matéria da competéncia dos

Acionistas, assegurando desta forma a independéncia da gestao e da fiscalizacao.

E. Auditor Externo

De acordo com os estatutos da Metro Mondego, nao existe Auditor Externo.

6. ORGANIZACAO INTERNA

A. Estatutos e Comunicacoes

As alteracOes dos estatutos estdo sujeitas as regras gerais, concretamente, ao disposto no Decreto-Lei n.2

133/2013, de 3 de outubro (artigo 36.2) e no Cadigo das Sociedades Comerciais.

e Decreto-Lei 10/2002 de 24 de Janeiro

Este documento atribui a Metro Mondego a concessdo de servigo publico, da exploragdo de um sistema de

metro ligeiro de superficie nos municipios de Coimbra, Lousa e Miranda do Corvo.

Define as Bases de Concessao do Sistema de Metro Ligeiro de Superficie, orientadoras quanto a
disposicGes e principios gerais, bens e meios afetos a concessdo, regime financeiro, relagbes com o

concedente, obriga¢des diversas da concessiondria e escolha da subconcessionaria.

Aprova ainda os Estatutos da Sociedade. Estes vieram a ser objeto de alteracao na Assembleia Geral da
Metro Mondego realizada em 7 de Novembro de 2012, em concreto o seu artigo 162, passando o Conselho

de Administracdo a ser constituido (reduzido para) por trés administradores, dos quais s6 um executivo.

e Decreto-Lei 226/2004 de 6 de Dezembro

Altera o DL 10/2002, introduzindo algumas alteracdes, designadamente, decorrentes da aplicacdo do
regime juridico previsto no Decreto-Lei 86/2003, de 26 de Abril e alargamento do prazo de concessdo para

40 anos.
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e Ata n? 49 da Assembleia Geral de 7 de Novembro de 2012

Alteragdo do artigo 16.2 dos Estatutos para a seguinte nova redacao:
Composicao
1- O conselho de administracdo é composto por trés membros

2- O conselho de administracdo integra um administrador executivo, ao qual é delegada a gestao
corrente da sociedade e os seguintes poderes ou competéncias, entre outras a constar em

regulamento aprovado pelo conselho de administracao:

a. Execucdo, acompanhamento e controlo das prestacées do contrato ou contratos celebrados pela
sociedade, designadamente de subconcessdo, para a concecdo, projeto, realizacdo das obras de
construcdo, fornecimento e montagem do material circulante e exploragdo e para supervisdo e
coordenacdo das agOes a realizar pela empresa que vier a ser escolhida para a fiscalizacdo

daquelas prestagoes;

b. Elaboracdo do projeto de plano de atividades e orgcamento da sociedade e ainda das contas

semestrais da sociedade;
c. Supervisdo de todos os departamentos e servicos da sociedade;

d. Selecdo e contratacdo de pessoal, técnicos e consultores necessarios a promocgdo e
acompanhamento das atividades da sociedade, desde que de acordo com o plano de atividades e

orgamento aprovado;

e. Vinculagdo da sociedade, em quaisquer atos ou contratos, desde que inseridos em projetos,
medidas, planos de negdcios ou outros documentos previamente aprovados pelo conselho de
administragdo, assim como a emissdao de ordens de pagamento, cheques ou transferéncias

bancdarias necessarios a execugao dos atos ou contratos aqui referidos.

A dimensdo reduzida da Metro Mondego e a segregacdo de fungdes, quanto possivel, sdo mecanismos que

previnem a fraude organizacional. Esta situacdo devera ser revista aquando do crescimento da empresa.

A sociedade tem em vigor e atualizado um plano de prevencdo dos riscos de corrupgcdo. Acresce ainda,
apesar da reduzida dimensdo, o facto de a Metro Mondego ter comegado a promover uma reunido anual
geral interna de identificagdo e debate de fraude e corrupcdo no sentido de identificar mecanismos de

mitigacdo quanto a possiveis situacdes de fraude e corrupgao.
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O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e InfracGes Conexas é disponibilizado no site institucional:

Relativamente aos meios e politica de comunicacdo de irregularidades ocorridas na sociedade, a reduzida
estrutura permite que o controlo sectorial seja efetuado reciprocamente, pela intervencao de, pelo menos,
dois profissionais, em contacto permanente e direto com o Conselho de Administracdo. Qualquer suposta
irregularidade que ocorra num certo departamento chega imediatamente ao topo da hierarquia societaria,

devido a ja referida inexisténcia de uma organizacao estratificada.

B. Controlo Interno e Gestao de Riscos

Sendo a Metro Mondego uma entidade de reduzida dimensdo, ndo é impeditivo de apresentar uma
estrutura organizada. Desde a aplicacdo de uma politica de segregacao de funcdes, sempre que é possivel
aplicar, a adoc¢do de processos administrativos e de funcionamento integrados, tais como workflows
automaticos que segmentam passos de tarefas, para obter um melhorado controlo interno. A utilizacdo de
gestdao documental e a adocdo de um software de gestdo integrado demonstram a preocupacgdo sobre o
controlo da atividade desenvolvida pela empresa. A informacdo financeira complementada com uma
abordagem analitica de projetos, workorders, naturezas e recursos aliando o processo de validacdo em
sistema de workflow para uma adequada validacdo da informacgdo inserida, possibilitam um nivel de
detalhe informativo sob varios prismas. O Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e InfracGes Conexas,
atualizado em fevereiro de 2015, em anexo, estabelece orientagdes sobre a prevencao de riscos de gestdo,
incluindo os riscos de corrupgao e infragdes conexas, os critérios de risco, as fungdes e as responsabilidades

na estrutura e organizagdo. O Plano encontra-se atualmente em processo de revisdo e atualizagdo.

O sistema de controlo interno implementado na empresa é compativel com a reduzida dimensdo da
empresa. Numa base anual é realizado o Plano de Atividades e Orgamento que tem acompanhamento da
execucao mensal e emissao de relatdrios trimestrais pelo Departamento Administrativo e Financeiro (DAF)e
acompanhamento pelo Revisor Oficial de Contas com emissdo do relatério que sdo conjuntamente

apresentados ao Conselho de Administragdo e submetidos no SIRIEF (DGTF).

Os administradores ndo executivos acompanham regularmente a situacdo da empresa através das reunides

de Conselho de Administracao.

O Controlo Financeiro é também supervisionado pelas DGTF, DGO, INE e IGF.
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Ndo existe um érgao especifico de gestdo e controlo de risco, sendo naturalmente uma tarefa do DAF que
realiza a monitorizacdo mensal da execucdo comparativamente ao previsto, despoletando um alerta a
Administracdo sempre que seja possivel identificar probabilidades de desvios futuros ou na verificacao
desses desvios. Adicionalmente, cada departamento tem pelo menos um responsdvel por projetos

(subdivisdo atribuida a varios tipos de atividade no ano), que tem a responsabilidade de controlar a

respetiva execugao face ao plano orgamental.

A Metro Mondego identifica os seguintes riscos de atividade:

Na atual situagdo do projeto, os riscos econdmicos presentes advém de fatores externos, que

impecam a definigdo e apresentagdo de solugdo para o sistema de mobilidade do mondego. O

Operacionais

Riscos adiamento sucessivo do projeto é também o reflexo das dificuldades econdmicas do pais. Ao
Econémicos
mesmo tempo, essas condigdes econdmicas adversas tém provocado redugao da procura nos
concelhos envolvidos e com impacto direto na viabilidade do investimento a realizar.
As variagGes das taxas de juro podem ser relevantes na tomada de decisGes de financiamento
Riscos para o projeto. Atualmente a Metro Mondego ndo tem qualquer solugdo de financiamento em
Financeiros curso.
A eventual ndo atribuicdo do dotagdo em Orcamento de Estado/Apoios Comunitarios
O adiamento da implementagdo do projeto e a solugao alternativa rodoviaria podem provocar
uma habituagdo dos atuais utilizadores com sérias penalizagdes na implementagdo de uma
Riscos solugdo devidamente enquadrada.

A seguranca dos utentes que utilizam o servigo alternativo rodoviario, que ja dura ha mais de 6
anos, na sequéncia do incremento do numero de viaturas pesadas de passageiros em estradas

sinuosas e a degradac¢do do estado dessas estradas.

Riscos

Juridicos

As alteragOes legislativas, com impacto nas bases de concessdo ou matérias juridicas relevantes

com impacto na empresa.

A elaboragdo das contas bem como de relato financeiro ndo estdo separadas devido ao facto de ndo haver
dimensdo minima para que a segregacdo funcional seja efetivamente possivel nesta area. Toda a
informacdo provém do Departamento Administrativo e Financeiro, fazendo contudo, separacdo entre a

producdo de contas e o relato das mesmas. A empresa faz varios reportes de informacdo financeira,

espelhado no quadro abaixo.
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Entidade Tema Informacéo Periodicidade
DGTF SIRIEF Informagé&o Financeira - DFC/DFC Previsional Ajustada Mensal
DGO SIGO Despesas com Pessoal Mensal
DGTF SIRIEF Informacgé&o estawvel - Carregamento de Documentos Trimestral

INE WEBINQ Inquérito Trimestral - Contas Trimestral

DGO Sigo Execucao Trimestral Trimestral

DGTF SIRIEF Informagé&o Financeira - PMP, Dividas Vencidas, UT Trimestral

DGO Senvigos Online |Balancete Analitico Trimestral

DGTF SIRIEF Informacgé&o Financeira - SNC, UTE Trimestral

DGTF SIRIEF Responsabilidades Contingentes Trimestral
DGTE SIRIEE Informagéo Financeira - Exec':u.géo (Endividamento, DACP, Indicadores RH, EFP, Anual

Passivo Remunerado, Beneficios)

DGTF SEE Informacé&o Site SEE (Informag&o financeira, Modelo Gowverno, EFP, Remuneragdes) Anual
Tribunal de Contas TC Prestacéo de Contas Anual

As contas anuais da empresa sdo divulgadas no site institucional:

C. Regulamentos e Cdodigos

A Metro Mondego obedece ao Estatuto do Gestor Publico bem como aos estatutos da sociedade.
Em matéria de contratacdo publica a Metro Mondego aplica as seguintes medidas:

e A despesa, independentemente do valor, é sempre sustentada por informa¢do fundamentada do
Departamento que a sugere, com sujeicdo a apreciacdo do Conselho de Administracdo. A
necessidade de contratar é, nesse contexto, cuidadosamente analisada, quer do ponto de vista
econdmico, quer na andlise efetuada sobre a auséncia de solugBes internas, bem como ainda da

explicitagcdo dos objetivos a alcancar.

e Estdo implementados critérios internos para a utilizagdo da figura do Ajuste Direto, com consultas

muito frequentes ao mercado, de forma a evitar distor¢do aquando da formulagado dos convites;

e As consultas prévias ao mercado sdo sempre elaboradas por técnicos da Metro Mondego e as

decisoes finais sdo determinadas pelo Conselho de Administragao;

A Metro Mondego disponibiliza o Cédigo de Etica no site institucional:

Serd atualizado decorrente das orientagdes que vierem a ser definidas quanto ao projeto.
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O plano de anticorrupcdo foi divulgado internamente por email, com a Uultima revisdo realizada em

fevereiro de 2016, encontrando-se disponivel no site institucional:

Foi realizado internamente, a 6 de outubro de 2015, uma acdo de formacgdo, divulgacdo, reflexdo e

esclarecimento dos planos de gestdo de riscos de corrupgao e infragdes conexas.

As medidas mitigadoras dos Riscos de Corrupc¢do e Infracbes Conexas adotadas constam do referido

Relatdrio na sua Parte lll (Medidas Preventivas dos Riscos).

D. Deveres especiais de informacao

A Metro Mondego, dando cumprimento aos deveres de informacdo, nomeadamente ao reporte da
informacdo econdmica e financeira, comunica para a plataforma SIRIEF, para o Setor Empresarial do Estado
e a partir de 2015, na sequéncia da inclusdo como Entidade Publica Reclassificada, para a DGO, tanto pelos
Servicos Online como no SIGO. Encontra-se ainda a realizar prestacdo de contas ao Tribunal de Contas e ao

INE, conforme ja indicado no ponto B — Controlo Interno e Gestao de Riscos.

A Metro Mondego disponibiliza, apds aprovacdo em Assembleia Geral, no seu site institucional o Relatdrio
e Contas para consulta do publico em geral, contendo a informacdo relativa a atividade da empresa do
periodo a que respeita no dmbito do cumprimento dos deveres de transparéncia a que a entidade se

encontra sujeita.

E. Sitio de Internet

O site institucional da Metro Mondego é
Nele estdo disponibilizados:

a) Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.2 do CSC

b) Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos érgios e/ou comissGes

Pagina 19


http://www.metromondego.pt/Empresa/Documentos/PlanoAntiCorrup%C3%A7%C3%A3o/tabid/212/Default.aspx
http://www.metromondego.pt/Empresa/Documentos/PlanoAntiCorrup%C3%A7%C3%A3o/tabid/212/Default.aspx
http://www.metromondego.pt/
http://www.metromondego.pt/Contactos/tabid/79/Default.aspx
http://www.metromondego.pt/Empresa/Estrutura/Estatutos/tabid/214/Default.aspx

RELATORIO DE BOAS PRATICAS DE GOVERNO SOCIETARIO ADOTADAS EM 2015

c) Identificacdo dos titulares dos drgdos sociais e outros 6rgdos estatutarios
d) Documentos de prestacdo de contas anuais

e) Obrigacdes de servigo publico: inexistente em consequéncia da interrupgao do projeto de SMM.

f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos 3 anos

7. REMUNERACOES

A. Competéncia para a Determinagdo

As remuneragdes dos membros do Conselho de Administragdo sdo estabelecidas por uma Comissdo de
Fixacdo de Remuneracgdes, constituida por 3 membros, estando os atuais montantes definidos de acordo
com a Ata n? 2 de 22 de Julho de 2003. Desde essa data, a Comissdo ndo voltou a deliberar e no atual
mandato ndo foi nomeada. As remuneracgées estdo abaixo do estipulado no Estatuto do Gestor Publico, de

acordo com a classificagdo da sociedade como categoria C.

As nomeac6es dos membros da Assembleia Geral, do Conselho de Administragdo e da Comissdo de Fixagdo

de Remuneragdes sdo da competéncia dos acionistas.

B. Comissao de Fixacdao de Remuneragoes

N3do estd nomeada.
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C. Estrutura das Remuneragoes

As remuneragGes dos elementos da Mesa da Assembleia Geral sdo realizadas sob a forma de senhas de
presenca. Os elementos do Conselho de Administracdo auferem um vencimento mensal. O elemento
executivo obtém uma remuneracdo base (14 meses) e despesas de representacdo (12 meses), acrescendo
o subsidio de almog¢o por cada dia trabalhado. Quanto aos elementos ndo executivos auferem uma

remuneragdo base (14 meses).

As remuneragdes processadas estdo de acordo com a ata n? 2 da Comissdo de Fixacdo de Remuneracgdes e
em sintonia com o Estatuto do Gestor Publico e a Legislacdo em relativa aos cortes remuneratérios

aplicdveis em 2015.
Nao existem remuneracgdes varidveis nem contrato de gestdo com prémios definidos.

A Metro Mondego ndo detém qualquer regime complementar de pensdes ou de reforma antecipada, tanto

para administradores como para trabalhadores.

N3o houve, em 2015, indemnizacdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a

cessacao das suas fungdes durante o exercicio.
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D. Divulgag¢ao das Remuneragbes

Adaptado ao EGP (Sim/N3o)
Remuneragdo Total (1.+2.43.+4.)

Entidade pagadora (origem/Destino)

1. Remuneragdo Anual Efetiva Liquida
(1.1+41.2.41.3-1.4-1.5-1.6-1.7)

1.1.Remuneragdo Anual
1.2.Despesas de Representagdo (Anual)
1.3.Senha de presenga (Valor Anual)
1.4.Reducdo decorrente da Lei 12-A/2010
1.5.Reducdo decorrente da Lei OE
1.6.Suspensdo do pagamento dos subsidios de férias e natal
1.7.Redugbes de anos anteriores
2. Remuneragdo variavel
3. Isen¢do de Hordério de Trabalho (IHT)
4. Outras (identificar)
Subsidio de deslocagdo
Subsidio de refei¢do
Encargos com beneficios sociais
Regime de Protecdo Social (CGA/ADSE/Seguranga Social)
Seguros de saude
Seguros de vida
Seguro de Acidentes Pessoais
Outros (indicar)
Acumulagio de Fungdes de Gestdo (S/N)
Entidade (identificar)

Remuneragdao Anual

Sim

67.885 €

66.894 €

59.656 €

15.438 €

3.826 €

4374 €

991 €

15.887 €

644 €

Sim

7.889 €

7.889 €

8.496 €

431 €

176 €

1874 €

Sim

7.525 €

7.525€

8.440 €

431 €

484 €

1.787 €

83.299 €

82.308 €

76.592 €

15.438 €

4.688 €

5.034 €

991 €

19.548 €

644 €
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Membro do CA Fixado Classificagao Valores Mensais Bruto €

[S/N] [A/B/C] Remuneragdo Base Despesas Representagdo

Vogal N C 979 n/a

Nota: Valores de referéncia de acordo com o EGP para a categoria C da empresa

Remuneragdo Anual (€)

Membro do CA - - Reducdes Reversdo Valor Apés
VEREVE] Fixa Bruto o o -
Remuneratdrias Remuneratéria Reducdes (3)=(1)-(2)

Jodo Rebelo n/a 75.094 75.094 9.003 803 66.894

Leonel Pedro n/a 8.440 8.440 990 75 7.525

Beneficios Sociais (€)

Membro CA Subsidio Refeicdo Regime Protecdo Social Seguro Seguro Outros

Valor/dia M(:)r;tga:te Identificar Valor Saude Vida Identificar Valor

Carlos Ferreira n/a n/a SS 1.874 n/a n/a n/a n/a

Ndo existem outros montantes pagos por relagdes de dominio ou de grupo, nem de qualquer participacdo

em lucros ou prémios, nem de qualquer indemnizacao.

Remuneragao Anual 2015 (€)

Redugdes Valor apos Reducges
Remuneratdrias (2) (3)=(1)-(2)

Rosa Lopes, Gongalves Mendes, SROC 10.000 369 9.631

As remunerag0es auferidas pelos elementos da Mesa da Assembleia Geral estdo refletidas no quadro da

pagina 8.
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8. TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS

1. A Metro Mondego rege-se pelo Codigo da Contratacdo Publica (aprovado pelo Decreto-Lei 18/2008, de

29 de Janeiro) e demais normas e diplomas atinentes.

Nesse sentido, tem ja implementado, nos termos da lei, uma plataforma eletrdnica de contratacao publica

pelo que procede as publicitagdes, nos termos exigidos pela lei, das relagdes contratuais com terceiros.

No que respeita aos ajustes diretos, a norma seguida na empresa passa pela aten¢do as condi¢des de
mercado, observando, com variagdes pontuais consoante os casos, comparagfes entre mais do que um
fornecedor e prestadores de servico. No decorrer do exercicio ndo ha aquisicdes ou prestacdo de servico
que alcancem 1 milhdo de euros para além do referido no ponto seguinte, cifrando-se em 2015 numa

prestacdo total de 1,121 milhGes de euros (inclui IVA).

Todas as transacdes sdo objeto de controlo financeiro e de execucdo pelo Departamento Responsavel pela
despesa bem como pelo DAF, sendo ainda verificado a taxa de execucdo face ao orcamento. Acresce ainda
o facto de o software de gestdo (ERP) disponibilizar os mapas de execuc¢do face ao orgcamento, por

workorder e com informacdo do ultimo fecho mensal (efetuado até ao dia 15 do més seguinte).

Nos procedimentos de contratacdo de bens e servigos, e demais contratos tenta-se, sempre que possivel,

realizar comparacgao ao nivel da qualidade, preco, tempo e experiéncia.

Os FSE's em 2015 ascenderam a 116.174€ onde os seguintes fornecedores tém um custo associado

superior a 5%:

Renda Edificio Sede Herdeiros Prof. Ibérico Nogueira 35.641
Assessoria Informatica Enso-origins 13.800
Assessoria Juridica Dr. Rafael Reis 20.026
Revisdo de Contas Dr. Gongalves Mendes 9.631

2. Resultante da interrupc¢do do servigco ferrovidrios a partir de Dezembro de 2009, para a execugao das
empreitadas de infraestrutura de Miranda do Corvo/Serpins e Alto S. Jodo/Miranda do Corvo, dando
cumprimento ao n2 2 do art.2 6 do DL 226/2004 de 6 de Dezembro?, a CP tem contratado os Servigos

Alternativos previstos, e a Metro Mondego mantém transagdes relevantes com esta entidade.

2 N . ~ . ~ . ~
“Cabe a Metro Mondego assegurar a realizagdo de transportes alternativos durante a fase de construgdo e implementagdo do
sistema objeto de concessao, até a entrada em funcionamento deste”.
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9. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS
DOMINIOS ECONOMICOS, SOCIAL E AMBIENTAL

A Metro Mondego, enquanto concessiondria do Sistema de Metro Ligeiro, tem vindo a desenvolver um
vasto conjunto de a¢bes tendo em vista a promoc¢ao da competitividade e rentabilidade socioecondmica do
projeto, procurando garantir desta forma uma boa utilizacdo dos bens publicos nele investidos. Destacam-

se em particular as seguintes acdes:

e Acompanhamento da execucdo de todos os estudos e projetos necessarios, com a preocupacao de
que seja sempre procurada a melhor solucdo para o sucesso do projeto tendo sido tida particular
preocupacdo em, de forma integrada e sustentada, otimizar as solugdes, seja ao nivel da reducdo de
custos da infraestrutura (do tragado, localizacdo das estacGes e sua integracdo funcional,
equipamento e materiais), do material circulante (especificagcdes técnicas a adotar e/ou cedéncia),
das medidas (em articulacdo com as autarquias) de ordenamento, acessibilidade e do aumento da
procura (incluindo integracdo com os outros modos de transporte/operadores) e plano de

exploragdo, bem como da procura e garantias de fontes de financiamento;

e Acompanhamento das obras realizadas/em curso e sua manutencdo, bem como da gestdo e

conservagao do patriménio (terrenos e prédios);

e Estudo das solugdes técnicas mais adequadas a futura Linha do Hospital com particular preocupacao
com a estabilizacdo das solucGes na sensivel e importante drea (do ponto de vista patrimonial e
histérico) do centro histérico, em particular na area reconhecida como patriménio da humanidade,
classificado pela Unesco em 2013), onde tem havido um esforgo particular em reduzir os riscos de
derrapagem temporal e financeira do projeto decorrentes de imprevistos achados arqueoldgicos ao

longo do canal;

e Os estudos e projetos realizados para o SMM foram avaliados na sua componente ambiental
nomeadamente através da analise dos estudos de impacte ambiental e da obteng¢do das Declaragdes
de Impacte Ambiental, no ambito do projeto. Também os projetos de execugdo foram validados
pelas entidades respetivas na sua componente ambiental através da analise dos relatérios de

conformidade ambiental dos projetos de execu¢do (RECAPE).

e Também nas andlises de custo beneficio realizadas, a sustentabilidade econdmica, social e ambiental

é verificada, tendo-se obtido valia positiva da conjugacdo de todos os fatores envolvidos.
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e Desenvolvimento de todo um conjunto de estudos estratégicos quer ao nivel da estimacdo da
mobilidade e procura potencial e de identificacdo e proposicdo de estratégias para a sua

maximizacdo, quer ao nivel dos previsiveis custos de exploracao do sistema.

O cumprimento dos objetivos pretendidos ou estimados do projeto ndo puderam ainda ser verificados em

virtude da implementacao do projeto ter sido interrompida.

Por outro lado, apesar de ainda ndo se encontrar em operacdao, a Metro Mondego ja assumiu
compromissos ao nivel do desenvolvimento sustentavel. Em 13 de Maio de 2005, na presenca da Gestora
da Unido Internacional dos Transportes Publicos (UITP) para o desenvolvimento sustentavel, a Metro
Mondego tornou-se signatdria da Carta para o desenvolvimento sustentavel. A carta constituiu um
compromisso voluntario mas mensuravel, assumido pelos membros da UITP para implementar métodos de
desenvolvimento sustentado nas suas organizacées. Em 2007, a referida gestora da UITP, expressou o
desejo da Metro Mondego incluir no caderno de encargos do seu projeto medidas que promovam o
desenvolvimento sustentavel, pois caso isso aconte¢a, o Sistema de Mobilidade do Mondego sera

considerado um dos metros mais verdes da Europa.

N3o obstante a situacdo e limitagdes atuais, do ponto de vista econdmico, a Metro Mondego também olha
para o interior da organizacdo, através do incentivo prestado na valorizacdo individual dos seus
colaboradores. Promove a frequéncia de agdes de formac¢do que lhes acrescenta valor mas que também
melhora as perspetivas de desempenho didrio das fungdes que exercem. Esta promog¢do encontra-se
condicionada na mesma medida da indefinicdo do projeto, aplicando a contenc¢do de custos e recorrendo

apenas a formagdes estritamente necessarias e urgentes.

A Metro Mondego é uma empresa de muito reduzida dimensdo, atualmente com 10 colaboradores dos
quais 3 sdo do sexo feminino. Nos ultimos anos, sairam, por iniciativa propria, dois elementos do sexo
feminino que inclusive ocupavam dois dos 3 lugares de coordenacdo de departamento da empresa, tendo-
se considerado estar em pratica a igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres.
Neste ambito, considera-se adotar um plano de igualdade quando ocorrer definicio do projeto e o

respetivo crescimento dos recursos humanos.
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10. AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

A Metro Mondego realizou as corre¢des ao presente relatdrio identificadas na primeira versdo do RGS de

2014 e incorpora também as corregdes a realizar a primeira versdo do RGS de 2015.

Recomendacgdes a 12 versdao do RGS de 2015, cfr oficio GACSE de 15 de abril de 2016 da Direcdo Geral do

Tesouro:

Recomendacao

Comentarios/Remissdo

3.1 (0.1) - O documento ndo se afigura assinado nos termos da lei e dos
estatutos da sociedade

Todas a folhas sdo rubricadas e assinadas
no final do Relatdrio por cada elemento

do Conselho de Administracdo

3.2 (1.1) - A M Mondego ndo inclui sintese com mengao as alteragdes
mais significativas em matéria de Boas Praticas de Governo Societdrio
adotadas em 2015

Incluido na pagina 3

3.3 (I1.1.b)(ll.1.c) - A sociedade ndo indica qual a visdo e os valores que
orientam a empresa

Incluido na pagina 6

3.4 (IV.2) - A MMondego ndo se refere a explicitagdo da aquisi¢do e
alienagao de participagGes sociais, nem da participacdo em quaisquer
entidades de natureza associativa ou fundacional

Incluido na pagina 7

3.5 (IV.4) - Ndo é transmitida informacdo sobre a existéncia de relacGes
de natureza comercial entre os titulares de participagdes e a sociedade

Incluido na pagina 7

3.6 (V.A.1) - No que diz respeito a composi¢do da Mesa da Assembleia
Geral, a MMondego refere-se ao mandato correspondente ao triénio
2012-2014 e ndo ao mandato que inclua o exercicio de 2015

Incluido na pagina 8

3.7 (V.B.3) - Além de ndo apresentar a composi¢do do Conselho de
Administragdo para o mandato abrangendo o ano de 2015, a
MMondego também ndo refere os nimeros estatutarios minimo e
maximo de membros, embora mencione que atualmente o 6rgéo de
administracdo é composto por 3 membros.

Incluido na pagina 9 e de acordo com a

Deliberacdo da ultima Assembleia

Geral

3.8 (V.B.4) - A empresa apresenta a distingdo entre os membros
executivos e ndo executivos. Contudo, ndo identifica quais dos
membros ndo executivos sdo considerados independentes

Identificado / Incluido na pagina 11

3.9 (V.B.9.c)) A MMondego identifica os 6rgaos da sociedade
competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos. Contudo, ndo menciona quais os critérios
pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos mesmos;

Incluido na pagina 10

3.10 (V.D.1) No que se refere a informagao relativa ao "Revisor Oficial

Incluido na pagina 13 e de acordo

coma
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de Contas" a empresa refere-se ao mandato 2012-2014 e ndo ao
mandato que abrange o ano de 2015. Acresce que a empresa nao se
refere aos nimeros de inscrigdo da 5SROC e/ou do ROC na CMVM,
sendo que a eventual ndo aplicabilidade da instrugdo deve ser
devidamente fundamentada;

Deliberagdo da ultima Assembleia Geral

3.11 (V.D.2) Quanto as limitagdes relativas ao nimero de anos em que
0 ROC presta servicos a sociedade a empresa refere que "N3do sdo
conhecidas limitagGes legais quanto a limitagdo de servigo da
sociedade". Contudo, conforme o disposto no n. 2 2 do art.2 54.2 da lei
n.2 140/2015, de 7 de setembro "Nas entidades de interesse publico, o
periodo maximo de exercicio de fun¢des de revisdo legal das contas
pelo sdcio responsavel pela orientagdo ou execugao direta da revisao
legal das contas é de sete anos, a contar da sua primeira designagao,
podendo vir a ser novamente designada depois de decorrida um
periodo minima de trés anos". A empresa devera ponderar sobre a
informacdo apresentada;

Incluido na pagina 13 e de acordo com a
Deliberagdo da ultima Assembleia Geral

3.12 (V.0.3) A MMondego nao se refere ao "nimero de anos em que a
SROC e/ou ROC exerce fun¢des consecutivamente junto da sociedade,
[nem ao) nimero de anos em que o ROC presta servigos nesta
sociedade, incluindo o0 ano a que se refere o presente relatério"
(sublinhado nosso);

Incluido na pagina 13 e de acordo com a
Deliberagdo da ultima Assembleia Geral

3.13 (V.E) Em conformidade com o disposto nos seus estatutos a
MMondego nao possui Auditor Externo. Contudo, a empresa ndo faz
mencdo a tal informagdo no documento apenas referindo como sendo
"N&o aplicavel". Admite-se que as instrucdes associadas ao Auditor
Externo merecam a referéncia de "nao aplicavel". Ndo obstante, a
fundamentagdo da ndo aplicabilidade, ainda que de carater estatutario
devera ser incluida na préxima versdao do documento;

Incluido na pagina 14

3.14 (VI.A.2) N3o se afigura apresentada informacéo relativa a "Meios e
politica de comunicagao de irregularidades ocorridas na Saciedade";

Incluido na pagina 14

3.15 (VI.B.3), (VI.B.5), (VI.B.6), (VI.B.7) e (VI.B.8) No que se refere ao
subcapitulo "Controla Interna e Gestdo de Riscos" ndo se afigura
apresentada informacdo relativa as instrugdes a que antes se alude;

Incluido na pagina 17

3.16 (VI.C.l) A empresa faz uma referéncia sumaria a alguns
regulamentos internos e externos que lhe sdo aplicaveis. Contudo, ndo
apresenta quais os seus aspetos mais relevantes nem indica as
hiperligacdes (do sitio institucional) para consulta direta aos referidos
documentos;

Incluido na pagina 18

3.17 (VI.C.2) A MMondego faz referéncia a um Cédigo de Etica e
menciona que este "( ... ) sera atualizado decorrente das orientagdes
gue vierem a ser definidas quanto ao projeto". Apesar de a empresa
afirmar que este se encontra disponivel para consulta "( ... ) no site
institucional", ndo faculta a hiperligacao para a consulta direta do
documento em aprego nem se pronuncia sobre a forma de divulgagao
junto dos interessados;

Incluido na pagina 19

3.18 (VI.C.3) A empresa faz referéncia a existéncia de o Plano de
Prevencgado de Riscos de Corrupgao e InfragGes Conexas. Contudo, ndo
identifica as principais ocorréncias e as medidas tomadas para a

Incluido na pdagina 19
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respetiva mitigacdo. Nao faz ainda mencgao relativa ao cumprimento da
legislacdo e da regulamentagdo em vigor referentes a prevencao da
corrupgdo e ao respetivo Relatério Identificativo das Ocorréncias, ou
Risco de Ocorréncias. Também ndo indica a hiperliga¢do do sitio
institucional em que o Relatério se encontra publicado;

3.19 (VI.D.2) N&o se afigura apresentada por parte da sociedade
indicagdo da "( ... )plataforma utilizada para cumprimento das deveres

de transparéncia a que a empresa se encontra sujeita ( ... )";

Incluido na pagina 19

3.20 (VI.LE) A MMondego nao faz referéncia a hiperligagdo direta para
que se aceda a informacao relativa aos elementos da entidade de
acordo com as instrucGes da DGTF. A empresa remete somente para o
seu sitio institucional "http://www.metromondego.pt". Acresce que
apos consulta do sitio institucional da empresa verifica-se que parte da
informag¢do ndo consta do mesmo;

Incluido na pagina 20

3.21 (VII.C.6) N3o se afigura apresentada "referéncia a regimes
complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral,
em termos individuais";

Incluido na pagina 21

3.22 (VII.D.1) A empresa nao se refere ao montante anual auferido
pelos membros do drgdo de administragdo de forma agregada;

Incluido na pagina 22

3.23 (VII.D.4) A MMondego n3o se refere a eventuais "Indemnizagdes
pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a
cessagao das suas fungGes durante o exercicio";

Incluido na pagina 21

3.24 (VII.D.6) Embora a empresa faga mengdo sobre "as remuneragdes
dos elementos da Mesa da Assembleia Geral [serem] realizadas sob a
forma de senhas de presenca", ndo indica a remuneragdo dos membros
da mesa da assembleia geral no ano 2015;

Incluido na pagina 8

3.25 (VIIl.1) A MMondego identifica os mecanismos implementados
para efeitos de controlo de transagGes com partes relacionadas.
Contudo, ndo se refere as transagdes que foram sujeitas a controlo no
ano de referéncia;

Incluido na pagina 24

3.26 (VIIl.2.c)) A empresa refere que "No decorrer do exercicio ndo ha
aquisicoes ou prestacdo de servigo que alcancem 1 milhdo de euros
para além do referido no ponto seguinte, cifrando-se em 2014 numa
prestacdo total de 1,254 milhdes de euros (inclui /VA)". Todavia, ficam
por identificar os fornecedores que representam mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de
euros) referente ao ano 2015;

Incluido na pagina 24

3.27 (IX. 1), (IX.3.a)), (IX.3.c)) e (IX.3.d)) No que se refere ao subcapitulo
"Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémico,
social e ambiental" ndo se afigura apresentada informacgdo relativa as
instrucGes a que antes se alude;

Incluido na pagina 25

3.28 (X.1.a)) e (X.1.b)) A resposta dada pela MMondego no que
concerne a "Verificagdo do cumprimenta das recomendacdes recebidas
relativamente a estrutura e pratica de governo societario" através da
disponibilizacdo de "Informagdo que permita aferir a cumprimento da

Incluido
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recomendacdo" ou, "Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento
parcial, justificagdo para essa ocorréncia e identificacdo de eventual
mecanismo alternativo adotado pelo sociedade ( ... )" ndo se afigura
como adequada a instrugdo em causa;

3.29 (X1.1) e (X1.4) O Relatério de Boas Praticas de Governo Societario
2015 da MMondego ndo vem acompanhado da "Ata da reunido do
6rgao de administragcdao em que haja sido deliberada a aprovagao do
RGS 2015" nem das "Declaragdes a que se alude no ponto VII.LA.3", ou
seja, "(...) declaragcdo dos membros do érgdo de administragdo a referir
que estes se abstém de interferir nos decisGes que envolvam os seus
proprios interesses";

Incluido na pagina 31

3.30 (XI.2) Foi inserido em SiRIEF o "RELATORIO E PARECER DO FISCAL
UNICO" a 14-03-2016. Contempla a aferigdo sobre o cumprimento da
exigéncia do disposto no n.21 do art.2 54.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013,
de 3 de outubro. Contudo, a empresa devera fazer constar do ponto "X.
ANEXO DO RGS" mencdo ao referido relatério do 6rgdo de fiscalizagdo;

Incluido na pagina 31

A Metro Mondego, sem deixar de sublinhar os constrangimentos que a atual fase de reanalise dos termos

de realizacao do projeto e tendo em conta a reduzida dimensdo da empresa bem como as especificidades

envolvidas, considera exercer com satisfacdo o cumprimento dos Principios de Bom Governo.

Coimbra, 29 de Abril de 2016

O Conselho de Administragao

Eng.2 Jodo José Nogueira Gomes Rebelo

Eng.2 Leonel Serra Nunes Pedro

Eng.2 Carlos Jorge Rodrigues do Vale Ferreira
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11. ANEXOS DO RGS

1 - DeclaragGes de Incompatibilidades do Conselho de Administragdo
2 - Ata da Assembleia Geral de 2015

3 - Sinteses Curriculares

4 - Ata de aprovagdo do RGS em Conselho de Administracdo

5 - Declaragdao dos membros do Conselho de Administragao

6 - Relatério e Parecer do Fiscal Unico

7 - Critérios de Avaliacdo do Administrador Executivo da Metro-mondego, S.A.
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1 - Declaragdes de Incompatibilidades do Conselho de Administracao

Declaragdo

Eu, Jo&o José Nogueira Gomes Rebelo, declaro que n&o detenho quaisquer
participagdes patrimonicis na Metro Mondego, S.A., assim como quaisquer
relagdes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituigdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar
conflitos de infteresse, conforme determina o artigo 52° do Decreto-Lei n°

133/2013, de 3 de outubro.

Coimbra, 22 de Fevereiro de 2016

Yo g o e IPAAL,

Declaragdo

Eu, Carlos Jorge Rodrigues Vale Ferreira, declaro que ndo detenho quaisquer
participacdes patrimoniais na Metro Mondego, S.A., assim como quaisquer
relacdes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar
conflifos de interesse, conforme determina o artigo 52° do Decreto-Lei n°
133/2013, de 3 de outubro.

Coimbra, 22 de Fevereiro de 2016
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Declaragdo

Eu, Leonel Serra Nunes Pedro, declaro que ndo detenho quaisquer
participacdes patrimoniais na Metro Mondego, S.A., assim como quaisquer
relacdes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituigdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar
conflifos de interesse, conforme determina o arfigo 52° do Decreto-lLei n°
133/2013, de 3 de outubro.

Coimbra, 22 de Fevgfteiro 2016

)..- /12/&/0
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2 - Ata da Assembleia Geral de 2015

Metro-Mondego, S.A.
Rua Redrigues Gusmio, 21
3000-345 Coimbra C.A.E.: 63210 N.LF.: 503671320
Mat. 6396 de 1996.06.17 em Coimbra Cap.: EUR 1075000
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ATA NUMERO 53

REUNIAO DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA
METRO-MONDEGO S.A.

Aos vinte e dois dias do més de abril de dois mil e quinze, pelas dez horas e
trinta minutos, na sede social sita na Rua Rodrigues Gusmdo, 21, em Coimbra,
teve lugar a Assembleia Geral Extraordinaria dos acionistas da sociedade
andnima denominada Metro Mondego, S.A., com o nimero de pessoa coletiva
503 671 320 e com o capital social de 1.075.000,00€.
A Mesa da Assembleia foi ocupada pelos seus titulares eleitos, senhor Luis
Miguel Correia Antunes, Presidente da Mesa, senhor Eng.° Paulo Jorge
Carvalho Leitfio, Vice-Presidente da Mesa, assistidos pela senhora Dra. Sénia
Serrano Pujalras, Secretdria da Mesa.
Organizada a lista de presengas que nesta ata se da por reproduzida, nela se
regista a presenga de todos os acionistas da sociedade, a saber: Estado
Portugués, detentor de 53% (cinquenta e trés por cento) do capital social,
representado pelo senhor Dr. Carlos Alberto; Municipio de Coimbra, detentor de
14% (catorze por cento) do capital social, representado pelo seu Presidente,
senthor Dr. Manuel Machado; Municipio da Lous, detentor de 14% (catorze por
cento) do capital social, representado pelo seu Presidente senhor Dr. Luis
Miguel Correia Antunes; Municipio de Miranda do Corvo, detentor de 14%
(catorze por cento) do capital social, representado pelo seu Presidente senhor
Doutor Miguel Baptista; Rede Ferrovidria Nacional, REFER, E.P.E., detentora
de 2,50% (dois virgula cinquenta por cento) do capital social, representada pelo
senhor Dr. Maria Rita Carvalho Fonseca; CP - Comboios de Portugal, E.P.E.,
detentora de 2.50% (dois virgula cinquenta por cento) do capital social,
representada pelo senhor Eng.® Vitor Manuel Soares Martins da Silva.sss-m--meee-
Estavam, ainda, presentes os membros do Conselho de Administragdo da Metro
Mondego, os senhores Eng.” Jofio José Nogueira Gomes Rebelo, Eng.° Carlos
Ferreira ¢ Eng.° Leonel Serra Nunes Pedro, bem como o Fiscal tnico Rosa
Lopes, Gongalves Mendes e Associados, SROC, representado pelo Dr. José de
Jesus Gongalves Mendes.
A presente assembleia foi realizada com a seguinte Ordem de Trabalhos:--e---—-
1. Ponto de situacdo sobre o desenvolvimento do projeto (financiamento,
solu¢do e reinicio dos trabalhos);
2. Apreciagdio e Deliberagfio do Relatério e Contas de 2014;
a. Apreciagfo e deliberagdio sobre o relatério de gestio e contas relativo ao
exercicio de 2014;

47,
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b. Apreciagfio e deliberagio do relatdrio societério relativo ao exercicio de 2014; 44/33
c. Deliberag@o sobre a proposta de aplicagdo de resultados: --
d. Apreciacio geral da administragfio e fiscalizagio da sociedade;--r=--mm-smmmmmmm-
3. Apreciagio e Deliberagio do Plano de Atividades e Orcamento para 2015;----
4. Eleicdo dos orgdos sociais (triénio 2015-2017)
5. Informagdes / Outros assuntos:

Apos a abertura da sessdo pelo Senhor Presidente da Mesa, entrou-se no
primeiro ponto Ordem de Trabalhos, Informagées, tendo sido dada a palavra ao
Conselho de Administragdo da Metro-Mondego que, na pessoa do Eng.° Jodo
Jos¢ Nogueira Gomes Rebelo, comegou por cumprimentar os presentes,
prosseguindo para dar algumas informagdes/notas globais sobre o projeto, tendo
por base o documento “Informagdo/Comunicagdo Inicial” que solicitou seja
considerada em anexo & presente Ata e que aqui se da por reproduzido {e se
anexa a presente ata).
O documento faz o ponto da situagio sobre o desenvolvimento do projeto €
comega por recordar “que urge superar® a “atual situagdo de paragem das
obras e de indefini¢do, que estd dependente da garantia de disponibilidade de
Jundos comunitdrios para o projeto, o que ndo tem permitido a aprovagdo de
um calenddrio preciso para a retoma e concluséo dos trabalhos™ e que a mesma
“ndo é facilmente compreensivel, nomeadamente, pela populacéo residente nos
trés concelhos - nem contribui para a rentabilizagéo dos investimentos e meios
envolvidos e para a dinamizagdo econdmica da regidio {assegurando um sistema
de transportes urbanos eficaz e sustentdvel, capaz de apoiar a capacidade de
internacionalizacdo da sua economia) ™.
Destacou o facto de a Sociedade Metro Mondego ter vindo, durante 2014, a
“responder com empenho e rigor a todas as missdes de que foi incumbida, de
acordo com os objetivos decididos pelos acionistas e pela tutela”, assumindo
“as iniciativas que se impunham?” e “uma atitude proactiva, procurando
antecipar  oportunidades e agindo mesmo, nalguns casos, de Jorma
intempestivg”.
Referiu, ainda, “as principais diligéncias realizadas e algumas vicissitudes ",
como sejam, sumariamente:
- “a constituigdo de dois Grupos de Trabalho (GT), em 2011 e 2012, tendo os
respetivos relatdrios e conclusdes sido entregues em 11.06.2011 e 27.08.2012,
respetivamente”; e recordou pelo seu significado e importéncia, um conjunto de
“notas conclusivas” do relatorio final “com um destaque particular aos
capitulos 10. Custos e Financiamento da Operagdo, 11. Desafios a Resolugio
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dos Problemas de Transportes Piblicos de Passageiros na Regido de Coimbra ¢
sua Regulacdo e 12, Conclusédo™:
- Apresentagdo de propostas de alteragdes e reducdes (significativas) ao
investimento inicialmente previsto (como entfio se detalhou); e
- Proposi¢éo de uma nova calendarizagio dos trabalhos;
- Propostas que vieram, posteriormente, a ser atualizadas pela MM,
nomeadamente, no ambito da preparagio da candidatura aos fundos
comunitarios e na sequéncia de reunides com a SEITC e as Cémaras Municipais;
- Constatagéio de que o PO da Regifio Centro ndo tinha (ou tinha deixado de ter)
disponiveis os montantes anteriormente previstos;
- Antincio, ainda em 2012, da disponibilidade de uma verba de 15 M€ do Plano
Operacional de Valorizagio do Territério (POVT) para o recomego  dos
trabalhos, que ndo se confirmou por ndo ter sido publicado o imprescindivel
aviso de abertura do processo de candidatura;
- Preparagfo e apresentagio (intempestiva) do “dossier de candidatura a fundos
comunmitdrios”, que veio a ser entregue em 25 de Maio de 2012 ao POVT; sem a
publicagio do imprescindivel aviso de abertura, esta entrega foi reconhecida
como uma "intengdo de candidatura” [oficio do POVT S001732 de 4 de Junho
de 2012};
- Em paralelo com a apresentacio da proposta de (re)calendarizacio e
atualizacio do valor de investimento, procedeu-se a elaboragiio/revisio do
"Estudo da Procura", com base em critérios mais conservadores, e da "Avaliagio
do Custo-Beneficio";
- Procedeu-se, novamente, a auscultagfio das empresas a operar em Portugal,
confirmando a sua disponibilidade e interesse;
- Na sequéncia da constitui¢io do Grupo de Trabalho para as Infraestruturas de
Elevado Valor Acrescentado (GITEVA), a MM elaborou e remeteuy,
intempestivamente, em 26.11.2013 e 16.12.2013 o documento designado "Breve
Sintese e Memoria Descritiva" e "Aditamento" - demostrativo da maturidade do
projeto ¢ do seu contributo para o desenvolvimento econdmico regional e
nacional; realgando “o reforgo da atratividade e competitividade do territorio
nacional e regional e das suas empresas, bem como de gestdo sustentada da
mobilidade da regido e de integragdo e reordenamento territorial”; de entre os
beneficios a alcangar destacam~se: o “reforgo da dimensdo urbana da politica”
{(em sintonia com um dos 10 principios para a reforma da politica da coesfo da
Unidio Europeia) e a “infegragdo da mobilidade ¢ requalificagdo urbanas™; a
integraclio “na politica nacional de transportes, como expresso no Plano
Estratégico de Transportes (PET), e enquadramento nas orientagbes das
politicas europeias de transportes”; o “potenciar a competitividade de toda a
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regido”, em particular, o “pdlo central do sistema metropolitano do Centro QL
Litoral” e “plataforma de potenciagdo e promogdo do desenvolvimento regional
das Beiras”; atentos & “atratividade, estruturagdo e internacionalizagdo do
territério da regido centro (com evidentes reflexos positivos de dmbito
nacional)”, bem como “a fixa¢do de pessoas e atividades econdmicas”; os
“ganhos ambientais gue assegura”; o facto de poder “ser reconhecido como um
caso de estudo”, uma vez que para além da estruturagfio de uma rede (e sistema)
eficiente de transportes, possibilita a requalificagdo da malha urbana da cidade,
pela realizagdo de projetos integrados, nomeadamente, no que reporta 3
“satisfacdo e integragdo das obrigagbes de valorizagdo e protecdo decorrentes
da classificagdo pela Unesco da "Universidade de Coimbra como Patrimdnio
da Humanidade”, atravessadas pelo MM’ e 3 “eliminagdo do efeito barreira
provocado pela linha férrea pesada”, permitindo a reorganizacfio e a melhoria
da circulagdo rodovidria e pedonal, facilitando as ligagBes entre o centro
historico da cidade e o rio; a operagio e exploragfio, apresentarem “um ganho
evidente relativamente a situagdo anterior” e que, para “qualquer dos cendrios
de execugdo das infraestruturas, serdo sempre alvo de um contrato de
subconcessdo”™,
- O GTIEVA veio, significativamente, a reconhecer o SMM como um dos
Projetos de Infraestruturas de Elevado Valor Acrescentado (IEVA), ao
posiciond-lo em 15° lugar entre as 30 infraestruturas ferroviarias selecionadas;
embora nfo incluido nos trinta primeiros em termos globais, sublinhe-se que o
SMM foi um dos dois tnicos projetos de transportes de passageiros incluidos (o
outro foi a linha de Cascais);
- Inclusdo do projeto do SMM no Plano Estratégico dos Transportes e
Infraestruturas 2014-2020 (PETI3+) entretanto aprovado pelo Governo - na
sequéncia da discussfo phblica sobre o Relatdrio do GTIEVA - inserido e
considerado “investimento prioritario”, como expresso no capftulo 14 relativo
aos “Transportes Piblicos de Passageiros”;
- Procedeu-se a atualizacfo e revisdio dos valores dos Investimentos a realizar e a
proposi¢do de recalendarizagio (e possivel faseamento), elementos que,
estiveram em analise na reunido realizada na SEDR, com a presenga do
Senhores Presidentes de CM, da Presidente da CCDRC e Administracdo da
MM;
- Em 03.11.2014, foram remetidos 8 CCDRC, conforme acordado, um conjunto
de analises/estudos elaborados pela MM, juntamente com informagio atualizada
“necessdria [...] para as decisdes que importa adotar para o financiamento e
realizagdo [conclusdio] do projeto”, incluindo: ¢ “Comparagdo de modos
alternativos para o SMM: metro ligeiro e BRT”, correspondendo a uma sintese

\.'J AMREE. _ PODRTO B ATEEE LI B ORI L e

Pagina 37



RELATORIO DE BOAS PRATICAS DE GOVERNO SOCIETARIO ADOTADAS EM 2015

Metro-Mondego, S.A.
Rua Rodrigues Gusmio, 21
3000-345 Coimbra C.AE.: 63210 N.LE.: 503671320
Mat. 6396 de 1996.06.17 em Coimbra Cap.: EUR 1075000

e
b

comparativa realizada tendo por base a metodologia e os dados que foi possivel %%
recolher de documentagdo internacional credivel (e disponivel para consulta),
produzida por entidade oficial e independente, aplicada ao caso concreto do
SMM, « “Nota técnica sobre o sistema BRT[BHLS]”; corresponde a uma
atualizacdo do teor do ponto 4.1. e do anexo 9 do Relatério do Grupo de
Trabalho/GT 2012, servindo de “de suporte” 4 sintese comparativa; » “Sintese de
dados do sistema do SMM, com referéncia a tempos de percurso, procura,
andlise custo-beneficio, servicos alternativos e estimativa de investimento”
datada de 01.08.2014; « “Investimento SMM - SEDR_2014.09.297; wnnmsunsmennm-

- Posteriormente [em 14.01.2015] vieram a publico noticias sobre a posicdo da
Comissdo Europeia (CE) quanto ao financiamento do projeto; “de acordo com a
informagdo entretanto obtida, em reunidio realizada na CCDRC no passado dia
19.01.2013, a Comissdo Europeia (CE) questionaria e expressaria os seguintes
aspetos; 1. ndo teria a maturidade suficiente; 2. dificilmente teria
sustentabilidade “financeira™ sobretudo no troco suburbano (depreende-se na
operag¢do); ndo sendo claro como o financiamento completo (na globalidade) do
SMM seria assegurado, incluindo os custos de manutengdo; 3. ndo estaria
previsto no plano estratégico de transportes; 4. ndo existiria um plano de
mobilidade da regido [leiv-se da CIM da Regido de Coimbra]; 5. sugere a
procura de uma solugdo (nomeadamente tecnoldgica) que permita reduzir
significativamente o seu volume de investimento e custos de Juncionamento”,

- Em 29.01.2015 [e atualizado em 02.04.2015] a MM teve a oportunidade de
apresentar um conjunto de observagdes - e razdes que do seu ponto de vista lhe

ddo resposta - relativas as obje¢des da Comissio Furopeia que importa
esclarecer, e se explanam no documento anexo;
- Com o objetivo “de serem identificadas as condi¢des para viabilizar uma
candidatura a fundos comunitdrios” decorrente das objegdes colocadas pela
Comissdo Europeia [em out-2014], referidas no ponto anterior e que se cruza
com o definido no Plano Estratégico dos Transportes e Infraestruturas 2014-
2020 (PETI3+), foi solicitado ao LNEC (Laboratorio Nacional de Engenharia
Civil), pela CCDRC e em articula¢do com a MM, uma andlise e fundamentagio
da solucdo a apresentar 4 CE.
Informou que neste quadro decorreu no passado dia 26.03 uma reunifo de
trabaiho e visita conjunta as obras realizadas, estando agendada para o inicio de
maio nova visita e reunido.
Informou, igualmente, que em fevereiro de 2015 foi apresentada na Assembleia
da Republica a Proposta de Lei relativa ao novo “Regime Juridico do Servigo
Publico de Transporte de Passageiros” (RISPTP), aprovada pela Assembleia da
Repiblica no passado dia 17 de Abril, que se “adequa” ao Regulamento (CE)
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1370/2007, de 23 de Outubro, do Parlamento Europeu e do Conselho. E que de %/
acordo com o seu artigo 5° “o Estado é a autoridade de transportes competente

quanto ao servigo publico de transporte de passageiros [...] ¢) Explorado, nas

dreas metropolitanas de Lisboa e do Porto e na comunidade intermunicipal do

Baixo Mondego, ao abrigo das relacdes concessorias entre o Estado e os

operadores internos [...] Sociedade Metro-Mondego, SA, até ao termo das

relagdes de servigo pblico em vigor”,
Referiu que este diploma tem implicages quanto a implementacio do Metro
Mondego, e que o mesmo determina que "até 30 de junho de 2016": deve “ser
Jormalizado e regulado [o pagamento de compensagBes por obrigacdes de
servigo publico relativas ao servico de transporte de passageiros, cuja
explorago tenha sido atribuida antes da entrada em vigor do RISPTP]; que “o
Estado deve celebrar |...] acordos ou contratos interadministrativos com as
comunidades intermunicipais, dreas metropolitanas [...], com vista &
delegacdo, total ou parcial, das competéncias que lhe cabem enguanto
autoridade de transportes relativamente a tais operadores nestas entidades”,
sem “prejuizo de o Estado se manter como autoridade de tramsportes
competente até ao termo do periodo referido nas alineas c) e d) do n° 1 do
artigo 5° do RJISPTP” (artigo 6° da proposta de Lei que aprova o RISPTP); a
previs@io da possibilidade de “cofinanciamento do investimento na construcéo de
infraestruturas de longa duragdo, material circulante e equipamentos de metro
pesado ou metro de superficie”, sendo que para que tal ocorra seja previamente
“contratualizado entre as autoridades de transportes competentes e o Estado”,
cofinanciamento que fica, ainda, dependente entre outros aspetos da: “a)
Demonstragdo da viabilidade socioecondmica do projeto™; ¢ “b) Demonstragéo
da viabilidade financeira da exploragdo, manutencdo renovagdo das
infraestruturas em causa ou demonstragdo da capacidade e compromisso das
autoridades de transporte competentes para assumir o respetivo défice
operacional ao longo da vida util das mesmas™.
Esclareceu que o CA considera que a eficacia pretendida e necessaria remete
para um plano de trabalhos e calendario muito exigente. Calendario, que para
além do programa de trabalhos em curso pelo LNEC, preveja a realizagfo das
tarefas e procedimentos a assegurar até a decisfo, incluindo o agendamento das
reunides com os decisores envolvidos (Governo, Autarquias e a Comissio
Europeia), atentos ao supremo interesse em assegurar, em tempo 1til, uma
solugéo estave] e sustentada, o que impde um exigente controlo dos prazos e um
enorme pragmatismo.
De forma indicativa considerou defensavel “o seguinte programa: andlise e
proposta(s) do LNEC até final de Muaio; decisdo prévia a nivel nacional e
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discussdo com a Comissdo Europeia até final de Junho; visando a aprovagiio da
solugdo final, incluindo a solugdo técnica, investimentos e fontes de
Jfinanciamento, estudos e projetos a realizar/rever e a tipologia do(s)
concurso(s) até Julho”.
Sublinhou que, para além da anélise em curso, mas dependente desta, “existem
algumas matérias que, também, se revestem da maior IMPOFIANCIQ = mmmmmemm e e
- Identificacdo da eventual necessidade de novos estudos (incluindo ACB) e
implicagdes temporais (calenddrio) e custos previsiveis;
~ Necessidade (ou ndo) de alteragdo ou novos novos projetos de execugdo e
Declaracdo de Impacto Ambiental ( DIA);
- Alteracdo (necessidade de) ao plano de mobilidade em Coimbra (Baixa e
Celas/Hospitais), questdo associada p.e. & hipotética eliminagdo do tinel de
Celas;

- Confirmagdo ou alteragdo das solugBes (recomendagdes) de integragéo com a
rede dos SMTUC;

- A identificagdo do modelo de execuglo e exploragdo (comfirmacdo ou
alteragdo das solugdes prevista anteriormente).
-Referiu, por fim, a convie¢do que o sucesso e eficdcia a alcangar exigem uma
disponibilidade e corresponsabilidade de todos os intervenientes.”” ---r-ermmnmmrmn

Apds estas declaragdes tomou a palavra o representante do Municipio de
Coimbra que afirmou que teria gostado de ter tomado conhecimento do
documento antes da realizagio da assembleia e que considera que estamos
perante mais uma delonga. Em reunifio realizada anteriormente com o acionista
maioritario foi garantido que seria dado conhecimento dos estudos comparativos
e a andlise final, informagdo que até agora ndo chegaram e tal deveria ter
ocorrido antes da Assembleia Geral. Na qualidade de acionista e responsavel
pela gestdo de territorio afirmou a sua dificuldade em aceitar este conjunto de
situagdes. Trata-se de uma auséncia de decisfio e um quadro preocupante, que
poe tudo em causa, a cada passo ¢ introduzido mais um obstaculo. Afirmou,
ainda, que nfo conhecia qualquer documento da Comissdo Europeia sobre o
MM - sublinhando que € o representante da Associagfio Nacional de Municipios
Portugueses na Comissdo Interministerial de Coordenagdo do Portugal 2020 - e
que para todos os efeitos tinha que considerar que “nfo existia”.
Seguidamente o representante do municipio da Lousd reconheceu a importincia
do documento no que diz respeito a contextualizagfo, mas ndo quis deixar de
manifestar desagrado pelo facto de estarmos ao dia de hoje novamente perante
um documento deste tipo e nfio na fase que seria desejavel e pertinente. Na
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explanago do senhor Presidente do Conselho de Administragdo pareceu-lhe que
independentemente da boa vontade e boa-fé, o que deveria ter existido da parte
do Estado era dar sequéncia aos compromissos assumidos e ter garantido algum
financiamento, o que até ao momento ndo foi feito, defraudando as expectativas
criadas. Mostrou o seu profundo desagrado ¢ estranheza sobre o facto de o
Secretério de Estado dos Transportes, depois de ter participado na construcgfo de
possiveis caminhos, parecer agora ter desaparecido do processo, defraudando a
regido e os utentes, ¢ dando mais um contributo para o descredito das pessoas
nos agentes politicos. Assim, o trabalho desenvolvido pelo Grupo de Trabalho,
que ia no sentido de aproveitar verbas do quadro comunitério, foi desperdicgado.

O Senhor Presidente do Consetho de Administrago informou que, embora nio
tivesse conhecimento do que seria apresentado pelo LNEC, a grande
preocupacio € o calendario que o CA considera necessério que seja defendido e
assumido como apresentado no ponto 1.5 do documento. Os objetivos impdem
um exigente controlo dos prazos, a identificagio com clareza do que pode
justificar rever quaisquer estudos, quando o proprio Plano Estratégico dos
Transportes e Infraestruturas 2014-2020 reconhece 0 MM como prioritario e a
necessidade de ser concluido.
O representante do municipio de Coimbra tomou a palavra para esclarecer que
ndo ficou acordada a data de 22, mas sim que os acionistas da MM antes da
assembleia geral seriam informados do trabalho que seria feito pelo LNEC sob
encomenda da Comissdo de Coordenagio e Desenvolvimento Regional do
Centro (CCDRC). O documento n#o foi presente.
O Eng.° Jodo Rebelo esclareceu que a informagio transmitida corresponde & que
0o CA da MM tem conhecimento. Confirmou que s6 na reunifio realizada na
CCDRC, em 19 de janeiro, o CA da MM teve conhecimento das observagdes da
Comissdo Europeia, resumidas e comentadas conforme se encontram no
documento anexo a esta ata, tendo antes e oportunamente remetido as mesmas 3
CCDRC.
O Dr. Manuel Machado disse nfo contestar nenhum ponto daquilo que foi
expresso, ¢ afirmou admitir que o Municipio de Coimbra, pelos prejuizos graves
que estdo a ser causados, possa pedir responsabilidades ao Estado ¢ & MM.
Sobre a juncdo deste documento s6 pode afirmar que tomou conhecimento. O
Estado afirmou que teriamos pelo menos um “draff” da solugdo antes da
Assembleia Geral e ndo tendo tal ocorrido, ha um incumprimento. Existe um
jogo de espelhos para delongar mais, repudia a programacio apresentada, ou
melhor, a auséncia de programacdo da execugdo do projeto que ja peca por
tardia.
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O Eng. Jodo Rebelo confirmou que o documento tinha um caricter informativo
€ que, portanto nfo era para ser votado e/ou aprovado.
O representante da Lousa tomou a palavra para reiterar o que o representante de
Coimbra disse sobre esta informacdo a AG. De acordo com o que estd no
documento relativamente as possibilidades de financiamento, elas existem e se
fossem realizadas as diligéneias necessrias o projeto teria condigdes de
financiamento.,
Tomando a palavra o representante do Municipio de Miranda do Corvo,
reforgou a ideia de que é reconhecido que o atraso tem prejudicado o
desenvolvimento do territério porque coloca em causa a mobilidade das pessoas
e isso € um retrocesso. N&o exclui a hipétese de tal, como Coimbra, avangar
com uma agdo para indemnizagdo porque os prejuizos sio muito elevados. Este
atraso, esta indefinigio por parte do Governo prejudica o desenvolvimento do
territorio. Sdo estudos e mais estudos, e o que se pretende é uma clarificagfio do
acionista maioritario, uma clarificaciio urgente.

Entrou-se no ponto dois da ordem de trabalhos, “Aprovacdo do Relatério e
Contas do exercicio de 2014”, na sua alinea a) “Apreciagio e delibera¢io sobre
o relatorio de gestdo e contas relativo ao exercicio de 2014”.
Foi dada a palavra ao Conselho de Administragio da MM, que através do Eng.°
Jodo Rebelo informou que se considerava que o documento ¢ claro e explicativo
pelo que ndo serd possivelmente necessario fazer um resumo ou intervencdo
inicial, colocando-se, naturalmente, & disposi¢o de quem quiser colocar alguma
divida. Recordou apenas que se prosseguiu em 2014 com a redugio das
despesas correntes e que, também em 2014, foi liquidado o empréstimo em
nome da MM, passando para 2015 sem compromissos bancarios. ---=s-emessseem--
O representante de Coimbra nas suas palavras, e justificando o seu voto,
lamentou que o relatorio descreva escassa atividade, ou seja, relatando o que é e
vota a favor, mas ¢ um “anti relatorio”, sendo elucidativo da limitagdio da
empresa, por fatores exogenos, voto contra a parte branca do relatério, é a mais
negra, € a que néo ests feita.
O representante da Lousd votou favoravelmente mas gostaria que o relatério
evidenciasse outra expressdo em termos de atividade.
O representante de Miranda do Corvo subscreveu as razdes invocadas pelos
colegas das autarquias, e acrescentou, o que considerou ser algum desrespeito do
Estado porque tomou iniciativas e ndo as transmitiu ao CA. Afirmou ter respeito
pelo CA mas entende que este ndo tem meios.
O Eng.° Jodo Rebelo registou o reconhecimento de que estas questdes ndo tém a
ver com a sociedade MM, mas gostaria de dizer que sem prejuizo da atividade
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ndo estar como desejariamos, a MM e seus colaboradores - que foram reduzidos
significativamente - tém desenvolvido um enorme esforgo, embora possam nio
se ter algado o resultado que se pretende, mas hd um conjunto de trabatho em
que todos os colaboradores se tem empenhado e que tal deve ser reconhecido. -
Tendo-se colocado o ponto a votagio o representante do Estado emitiu a
seguinte declaracdo de voto: “Votar favoravelmente a aprovacdo do relatério de
gestdo das contas do exercicio de 2014, atenta a énfase expressa na
Certifica¢do Legal das Contas e o Parecer do Fiscal Unico, recomendando ao
drgdo de administracdo que diligencie no cumprimento continuado da
Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, que
aprovou o Programa Pagar a Tempo e Horas, ¢ Despacho do Ministro de
Estado e das Finangas n.° 9870/2009, de 13 de abril, bem como, na prossecugdo
dos esforgos tendentes o aplicagdo do principio da Unidade de Tesouraria do
Estado.”, pelo que o Relatério e Contas foram aprovados por unanimidade. ------

Passando-se¢ ao ponto 2 alinea b) Apreciagdo ¢ deliberacio do relatério
societdrio relativo ao exercicio de 2014, o representante do Estado apresentou a
seguinte proposta: “Propor e votar favoravelmente a ndo deliberacdo deste
ponto, atenta a recomendagdo da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizagdo do Sector Publico Empresarial, para a apresentag¢do da nova
versdo do ‘Relatorio de Governo Societario™.
Os representantes dos acionista autarquias mostraram-se indignados com a
proposta do Estado, tendo afirmado que entéo se deveria ter retirado o ponto. Os
acionista CP e REFER manifestaram a sua concordéncia a proposta apresentada

pelo Estado votando-a favoravelmente. --

Passando-se ao ponte 2 alinea ¢) Deliberagdo sobre a proposta de aplicagfo de
resultados, foi votada favoravelmente por unanimidade a proposta do Conselho
de Administra¢io, no sentido de que o resultado liquido negativo de 25.132,21€
(Vinte e cinco mil, centro e trinta e dois euros e vinte ¢ um céntimos), seja
levado 4 conta de Resultados Transitados para compensacfo de futuros
exercicios.

Passando ao ponto 2 alinea d), procedeu-se a apreciaglo geral da
Administragfo e Fiscalizagdo da Sociedade, tendo o representante do Estado
proposto um voto de confianga nos 6rgfos de administracdo e fiscalizacdo da
sociedade e em cada um dos seus membros, que foi aprovado por unanimidade.
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Passou-se ao ponto 3, Apreciagio e deliberacio do Plano de Atividades e “}/’i/
Or¢amento para 2015, o representante do Estado emitiu a seguinte declaragéo de
voto: “Sem prejuizo da necessdria ponderacdo dos resultados dos trabalhos em
curso, entre o Metro do Mondego, CCDR-C e LNEC, bem como da verifica¢do
da elegibilidade do financiamento comunitdrio ao projeto, dd-se o acordo ao
plano de Atividades e Orgamento, no valor de 2.103.413€, para o ano de 20157,

que foi aprovado com os votos favoriveis do Estado, da REFER e da CP e o
voto favordvel dos municipios.

Passou-se ao ponto quatro da ordem de trabalhos “Eleicdo dos érgfios sociais”
e, mais uma vez, o representante do Estado emitiu a seguinte declaracio de voto:
“Propor e votar favoravelmente a ndo deliberacfio deste ponto, por nfio estarem
reunidas as condi¢des para o efeito”.

No dmbito do ponto cinco “Informagdes/Outros assuntos”, o representante de
Coimbra afirmou que por lealdade societdria se vé obrigado a dizer que a
inatividade do projeto estd gerar graves danos & cidade e aoc Municipio de
Coimbra, ofende compromissos internacionais do estado portugués que se
prendem com o patrimdnio mundial da humanidade, ofende bens publicos, pelo
que € muito provavel que comecem a surgir agdes judiciais contra o Estado e a
MM. Ha compromissos assumidos perante a Unesco, mas também fundos
imobiliérios nacionais.
O Presidente do Conselho de Administragfio tomou a palavra para informar os
presentes sobre a situagdo dos transportes alternativos. Os dados de 2014
mostram que, em relagfio aos anos anteriores, se verificou um pequeno aumento
da procura. Informou, ainda, que de acordo com a informagio recebida da CP
esta previsto a celebragfio do novo contrato até junho.,
Prestou igualmente informages sobre a abertura do canal da Baixa e ao facto de
se aguardar a resposta da Autoridade Tributaria relativa a criagio e avaliac8o das
novas parcelas - dos prédios por demolir e que tém projeto aprovado - para
futura integracio no fundo imobiliario, podendo ser necessdrio encontrar
solucdes alternativas
O representante do municipio da Lousé, na sequéncia do afirmado por Coimbra,
referiu-se aos prejuizos causados a regifio, afirmando que a Lousd também
procurard defender os interesses do municipio relativamente & paragem das
obras, visto que é uma situagdo que, entre outros impactos negativos, estd a
provocar uma degradacio nas infraestruturas. Quanto aos transportes
alternativos sublinhou que estes tém uma atratividade diferente, e que o
arrastamento da situagdo terd wm impacto negativo. Referiu-se, ainda, a
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chamada de atengéo dos municipes relativamente 2 falta de cuidado de alguns
motoristas que desrespeitam as regras de circulagdio e parqueamento, pelo que
solicitou a estrutura técnica que solicitem aos agentes prestadores de servigos
que tenham uma conduta adequada.
A assembleia tomou conhecimento da apresentagio da “Declaragio Anual sobre
Politica de Remunerages dos membros do conselho de administracio da
MM,,S.A.” nos termos do artigo 2° da Lei n® 28/2009, de 19 de Junho, que fica
como anexo a presente ata.

Nada mais havendo a tratar e deliberar, foi encerrada a sessio pelas 13 horas,
sendo lavrada a presente ata que, por ser o relato fiel e verdadeiro, vai ser
assinada pelos senhores Presidente, Vice-Presidente e Secretaria da Mesa desta

Assembleia.

O Vice-Pyesidente:

??J'

A Secretésia:
g

O Bresidengte:

=
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3 - Sinteses Curriculares

Membros da Mesa da Assembleia-Geral

Presidente — Luis Miguel Correia Antunes

Data de Nascimento: 31 de Margo de 1975

Habilitacbes Académicas:

Frequenta o Curso de Gestao de Empresas na Faculdade de Economia de Coimbra.

Atividade Profissional:

E desde novembro de 2011 Presidente da Camara Municipal da Lous3.

E desde novembro de 2012 Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Metro-Mondego, S.A..

E desde 2012 Presidente do Conselho da Comunidade do Agrupamento de Centros de Saude do Pinhal

Interior Norte I.
Entre 2005 e 2011 foi Vereador a tempo inteiro e Vice-presidente da Camara Municipal da Lousa.
Foi, de 1999 a 2005, Vereador em regime de meio tempo da Camara Municipal da Lousa.

E desde novembro de 2011 Presidente da Assembleia Geral da Agéncia para o Desenvolvimento Turistico

das Aldeias do Xisto — ADXTUR.
Entre 2004 e 2010 foi Vogal ndo executivo Regido de Turismo do Centro.
Entre 2002 e 2005 foi Vogal da Dire¢do Associagdao de Municipios do Vale do Ceira e Duega.

De 1999 até 2002 foi Representante da Camara Municipal na Associagdao DUECEIRA.

Vice-Presidente - Paulo Jorge Carvalho Leitao
Data de Nascimento: 9 de Margo de 1980
Habilitagcbes Académicas:

Licenciado em Engenharia Civil pela Faculdade de Ciéncias e Tecnologias da Universidade de Coimbra em

2006.
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Possui diploma em Estudos Pds-graduados MBA para Executivos pela Faculdade de Economia da

Universidade de Coimbra em 2012.
Atividade Profissional:
Vereador sem pelouro da Camara Municipal de Coimbra desde 2013.

Vereador da Camara Municipal de Coimbra de 2009 a 2013, em regime de permanéncia, com os pelouros

do Planeamento, Urbanismo, Obras Municipais, Transito e Apoio as Freguesias.
Em representacdo da C. M. Coimbra exerceu, entre outras as fungées de:

- Presidente da RUAS-Associacdo Univer(s)cidade, no ambito da Candidatura da Universidade Alta e Sofia a

Patrimoénio da Humanidade;

- Vogal do Conselho de Administracdo da SRU;

- Vogal do Conselho de Administracdo do IPARK.

Técnico Superior na Aguas do Mondego, SA (2008 a 2009).

Técnico Superior na Engidro Estudos de Engenharia, Lda (2006 a 2008).

Secretdrio — Sénia Serrano Pujalras

Data de Nascimento: 9 de Julho de 1968

Habilitagcbes Académicas:

Licenciada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa.
Pés-graduacdo em Gestdo de Recursos Humanos.

Atividade Profissional:

Desde 2000 - Técnica na Secretaria-Geral e na Direcdo de Desenvolvimento Organizacional da Rede

Ferroviaria Nacional — REFER, E.P.E..

1994/2000 — Técnica no Gabinete Juridico da Associacdo Industrial Portuguesa / Camara de Comércio e

Inddstria — AIP / CCl.

1993/1994 — Técnica no Departamento de Administracdo e Pessoal da EUROAIR — Companhia Europeia de

Transportes Aéreos, S.A..

1991/1994 — Exercicio de advocacia em escritério de advogados.
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Membros do Conselho de Administracao

Presidente do Conselho de Administra¢do —Jodo José Nogueira Gomes Rebelo
Data de Nascimento: 26 de Junho de 1955
Habilitagcbes Académicas:

Licenciado em Engenharia Civil pela Faculdade de Ciéncias e Tecnologias da Universidade de Coimbra em

1978, especialista em Ordenamento do Territdrio.

Possui o Curso de Defesa Nacional (1996 — 1997).

Estagio no TVA (Tennessee Valley Authority) sobre Gestdo Eficiente de Recursos e Energia em Cidades.
Atividade Profissional:

Técnico Superior estagiario na ex - Hidraulica do Mondego (1979).

Técnico Superior na Secretaria Regional dos Assuntos Sociais / Acores (1980).

Assessor Principal / Técnico Superior da Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento regional do Centro

(CCDRC) desde 1980, onde desenvolveu sucessivamente fungdes:

- Nucleo Regional de Coordenagdo (NRC) dos GAT (1980 a 1986);

- Chefe de Divisdo de Estudos e Organizagdo de Recursos Locais (1983 a 1986);
- Diretor Regional do Ordenamento do Territério / DROT (1986 a 1990);

- Administrador do Projeto MEREC (1983 e 1990).

- Vice-presidente da Comissdo de Coordenacdo da Regido Centro (1990 a 1996);
- Diretor de Servicos do NRC/GCSAL (1999 e 2002).

Neste periodo participou em diversas Entidades, ComissGes e Grupos de Trabalho em representacdo da

CCDRC (ou CCRC) e do MPAT, das quais se refere:
- Comissdo da Reserva Ecoldgica Nacional / REN (1993 a 2002);
- Delegacgdo de Portugal na Habitat /NU (Turquia);

- Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo dos Estudos de viabilidade técnica - econdmica de um

metropolitano ligeiro de superficie em Coimbra / MLM (1997-2001);

- Coordenacgao do PROT do Centro Litoral;
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- GT de Criacdo / revisdo da legislacdo de OT e A, bem como de programas especificos como o PNGRP,

PROSIURB, PDR, Programa Aldeias Histéricas e PAIl da Serra da Estrela.

Vereador da Camara Municipal de Coimbra (2002 a 2009), em regime de permanéncia, com os pelouros do
Planeamento (Plano Estratégico e PDM), Obras Particulares, Transito e Administracdo Geral e

Modernizagdo Administrativa e entre 2002-2006 das Obras Municipais e da Administracdo Financeira.
Vice-Presidente da Camara Municipal de Coimbra (2006 a 2009)

Em representacdo da C. M. Coimbra exerceu, entre outras as fungdes de:
- Administrador (vogal) da Sociedade Coimbra Polis;

- Vice-presidente da Mesa da Assembleia Geral da Metro-Mondego, S.A;
- Vogal do Conselho de Administracdo da AIRC;

- Presidente da Assembleia-geral da AM do Baixo Mondego e Gandaras:

- Vogal do Conselho de Administragao da SRU Coimbra Viva;

- Vogal dos Conselhos de Administragao da ATC e IPN - Incubadora;

- Presidente da Mesa da Assembleia-geral do Instituto Pedro Nunes (IPN).
Em paralelo, desenvolveu atividade docente:

- CEFA (Centro de Estudos e Formagdo Autdrquica) - Moddulos das cadeiras de "Instrumentos de
Participacdo Publica em Gestdo Urbanistica", "Planeamento Territorial e Desenho Urbano" e
"Ordenamento do Territdrio e Gestdo Ambiental", dos Cursos de Especializagdo em Gestdo Urbanistica e de

Administracdo Local;

- Escola Superior de Tecnologia de Viseu / IPV, onde tem sido responsavel pela cadeira de “Politicas de

Ambiente e Ordenamento do Territério” da Licenciatura em Ambiente (1999 a 2002).

Membro da Ordem dos Engenheiros (CP n.2 14 807), Especialista em Ordenamento do Territério, tendo
sido membro da Comissdo Cultural de Civil e Presidente do Conselho Disciplinar Regional / Regido Centro -

triénios de 1998/2000 e 2001/2003 (até Janeiro de 2002) e membro do Conselho Jurisdicional.

Vogal da Direcdao, ndo remunerado sem fungdes executivas, da Fundagdo particular de solidariedade social

“Casa de Repouso de Coimbra”.

Autor de diversos textos e documentos e tem participado como orador em diversas a¢des de formagao e

seminarios, nomeadamente, na area do Ordenamento e Planeamento do Territério.
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Encontra-se desde Maio de 2010 a desempenhar funcbes como administrador executivo (2010-2012 e

2012-2014) e Presidente (desde 07.11.2012) da Sociedade Metro-Mondego, S.A..

Vogal nao executivo - Carlos Jorge Rodrigues Vale Ferreira

Data de Nascimento: 15 de Novembro de 1961

Habilitagcbes Académicas:

Licenciatura em Engenharia Civil pelo Instituto Superior de Engenharia de Coimbra.
Atividade Profissional:

E quadro superior da Camara Municipal de Miranda do Corvo desde 1986, onde desempenhou varias

fungdes técnicas e de diregdo técnica.
De 2005 a 2013 desempenhou as funcoes de Chefe de Gabinete da Presidéncia na mesma autarquia.

De 2003 a 2005 desempenhou as func¢des de Delegado Regional da Delegacdo de Coimbra do Instituto

Portugués da Juventude.

E, desde 2002, vogal n3o executivo da administracdo da Metro-Mondego, S.A..

Como profissional liberal desenvolveu varias consultorias na area do planeamento e do urbanismo.
Foi sdcio-gerente e gestor da firma Mirangesp - Gabinete de Projectos Lda.

Foi consultor da empresa de construgdes Antdnio Margarido & Filhos Lda, tendo desempenhado as funcbes

de diretor técnico da mesma.
Foi gerente da firma Quinta da Paiva - Empreendimentos Turisticos e de Habitacdo Lda.
Pertence a Comissdo Cientifica / Executiva do Centro de Estudos Republicanos Amadeu Carvalho Homem.

Foi fundador do Centro Hipico de Miranda do Corvo. Foi presidente da Direcdo do mesmo e atualmente

preside a Mesa da Assembleia Geral.

Foi fundador da Associacdo para o Desenvolvimento e Formacgdo Profissional e é presidente do seu

Conselho de Fundadores.
Foi fundador da Fundagdo ADFP e é vice-presidente do seu Conselho Geral.
E presidente da Dire¢do do Mirante - Cooperativa de Informagdo e Cultura CRL.

E diretor do Jornal Mirante, com a Carteira Profissional de Jornalista N.2 TE-293.
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Vogal nao executivo - Leonel Serra Nunes Pedro
Data de Nascimento: 3 de Junho de 1964
Habilitacbes Académicas:

1994 Licenciatura em Engenharia Mecanica pela Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de

Coimbra.

Atividade Profissional:

Metro-Mondego, S.A.

E desde novembro 2012 Administrador n3o Executivo.

Foi entre 2004 e 2007 Secretario da Mesa da Assembleia Geral.
CP-Comboios de Portugal, E.P.E

E, desde Marco 2012, Responsavel do Material Circulante da CP Longo Curso e Regional. Entre 2005 e 2012

Responsavel pela Gestdo de Instalacdes e Equipamentos da CP Regional.

Entre 2001 e 2005 Responsavel pelos Centros de Acompanhamento de Trafego Ferroviario (CAT) da Zona
Centro do Pais. (Linha da Beira Alta, Beira Baixa, Ramal da Lous3, Oeste, Alentejo, Ramal de Caceres e Linha
do Norte entre Santarém e Pampilhosa). Responsavel pela resolugdo de situagdes de forte perturbagdo de
trafego. Responsavel pelas Equipas e Postos de Revisdao de Material Circulante de Coimbra, Guarda,

Figueira da Foz, Entroncamento e Abrantes.

Entre 1994 e 1996 Trafegos Agricolas e Florestais - Direcdo Comercial de Mercadorias.
EMEF-Empresa de Manutencao de Equipamento Ferroviario, S.A. (Grupo CP)

Entre 1999 e 2001 foi Responsavel da Qualidade — Grupo Oficinal da Figueira da Foz.

Entre 1996 e 1999 Gestor Operacional de Série — Regido de Manutencdo Centro — Entroncamento.

Fiscal Unico

A Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados S.R.0.C., Lda, (RLGM) foi constituida em 19 de Agosto de
1993, estd inscrita na lista da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas com o n.2 116, tem a sua sede na Rua
D. Jodo de Castro, N.2 71-C 4.2 Dt2,, no Entroncamento. Atualmente integra trés sdcios Revisores Oficiais de
Contas e um nao revisor - Carlos Anténio Rosa Lopes (ROC n.2 645), José de Jesus Gongalves Mendes (ROC

n.2 833), Jodo Manuel Rosa Lopes (ROC n.2 1029). Os Sécios ROC sdo todos Mestres por Universidades
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Publicas Portuguesas (ISCTE), e lecionam no ensino Superior. O sécio economista estd a frequentar o

mestrado no IE Instituto Empresa Business School de Madrid.

A atividade da sociedade é exercida exclusivamente no ambito do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas, e consiste na revisdo legal das contas, na auditoria as contas e nos servigos relacionados, tais

como avaliagbes, fusGes e corporate finance.

A RLGM presta servicos a mais de 150 empresas, no continente, ilhas (Acores e Madeira) e Angola. Atua

numa grande diversidade de sectores de atividade:

Ambiente, Agricultura, Associativismo, Comércio (aco, alimentar, automaével e vestuario); Construgao Civil e
obras publicas, Industria (calcado, ceramica, confec¢Bes, curtumes, farmacéutica, frio industrial, material
escolar, papel, plasticos e produtos quimicos), Municipios e empresas municipais, Saude (hospitais) e

Servicos (Ensino, Fundacdes, Lares e Museus)

Encontra-se credenciada e tem prestado servicos de verificacdo de fundos comunitarios.

Efetivo — José de Jesus Gongalves Mendes
Data de Nascimento: 24 de Dezembro de 1956
Habilitagbes Académicas:

Mestre em Ciéncias Empresariais pelo Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa (ISCTE) —

dissertacdo sobre o tema: CBA - Custeio Baseado na Atividade (2000).

Licenciado em Gestdo de empresas pelo Instituto Superior de Economia (ISE) - (1980).

Atividade profissional:

1993 - ... Sécio gerente e Revisor Oficial de Contas da RLGM & A, Lda, desde a sua constituicao.
Trabalhos de auditoria realizados a empresas nos mais diversos sectores de atividade e dimensao;
Auditoria e consultoria realizada junto da administracdo local;

Transformacdo e fusdo de sociedades;

Implementacdo de sistemas de contabilidade financeira e de contabilidade e controlo de gestao.

2008 - ... Membro da Comissdo da Técnica do Sector Publico da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas

(OROC) desde 2008.
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1991-2010 Professor Adjunto da Escola Superior de Gestdo do Instituto Politécnico de Santarém (licenca
longa duracdo 3 anos com inicio em Marco de 2010) — A data do inicio da licenca, era, (desde 2000)

coordenador da drea de Contabilidade.

1990-1992 Responsavel Administrativo e Financeiro da empresa Britaire - Britas da Serra d'Aire, Lda (grupo

Terrazul)
1983-1990 Inspetor da IGF — Inspe¢do Geral de Finangas:
- IAL (Servico de Inspecdo as Autarquias Locais) — 1988 a 1990

- SA (Servico de Auditoria) — integrava o grupo dos Transportes (CP, Carris, Metro, RN, STCP, TAP e
Transtejo), — 1983 a 1988

1980 -1983 Diretor Financeiro da Habisocial, Lda - Barreiro
Suplente — Jodo Manuel Rosa Lopes

Data de Nascimento: 24 de Agosto de1954

Habilitacbes Académicas:

- Doutorando em Gestdo, no ISCTE; Tese: “A Utilizacdo de derivados como instrumento de cobertura de
risco apds a SFAS 133” (Ndo concluida).

- M.B.A. / Mestrado em Gestdo, Estratégia e Desenvolvimento Empresarial, no ISCTE 1991/92. Tese
(Aprovada com ‘Muito bom’) — “A relacdo entre o Risco Sistematico e os Indicadores Contabilisticos de
Empresas Cotadas nas Bolsas de Valores Portuguesas”.

- Frequéncia de Curso de Mestrado em Economia, na Universidade Nova de Lisboa, 1978/79.

- Licenciatura em Finangas, pelo ISE (actual ISEG) - Instituto Superior de Economia, com média final de 16
valores — 1971/76.

Fluéncia em Inglés e Espanhol;

Atividade profissional:

1998 — 2015... Revisor Oficial de Contas, Consultor de gestdo de empresas.
1998 — 2011 Professor no Ensino Superior — Instituto Politécnico de Tomar

1994 — 1998 Administrador da Companhia Nacional de Fiacdo e Tecidos de Torres Novas, S.A em
representacdo do SULPEDIP e cuja principal missdo foi executar com sucesso um processo de
"Turnaround."

1990 a 1994 - Administrador da MAP - Matérias Plasticas, S.A., em Leiria.
1993 a 1994 - Professor Ensino Universitario (particular) de Gestdo Estratégica.

1983 a 1989 - Director Administrativo e Financeiro da MAP-Matérias Plasticas, Lda;
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1980 a 1983 - Chefe dos Servigos Administrativos na DARTLUSO (Fdbrica de produtos Tupperware em
Portugal), em Constéancia.

1979 a 1980 - Auditor na Price Waterhouse.

1977 a 1980 - Assistente da cadeira de Economia Il (Microeconomia e Macroeconomia), no curso de
‘Gestdo de Empresas’, no ISCTE.

1976 a 1977 - Professor do Ensino Secundario.
Outras atividades:

- Ex-Vogal das Comissdes de Inscricdo e da Responsabilidade Social Empresarial da OROC;
- Ex-Membro do Institute of Management Accountants;

- Formador da CTOC - Impostos diferidos.
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4 - Ata de aprovagao do RGS em Conselho de Administragao

MINUTA DE APROVACAO DO RELATORIO DE BOAS PRATICAS DE
GOVERNO SOCIETARIO 2015

(Respeitante a ata n.° 267)

No dia 2 de Margo pelas 18:00 horas o Conselho de Administragdo da Metro-
Mondego S.A. deliberou aprovar em minuta o Relatério de Boas Praticas de
Governo Societario 2015, do qual, devidamente rubricado por todos os membros
do referido 6rgdo, se junta cépia em anexo.

i D A

MINUTA DE APROVACAO DA NOVA VERSAO DO RELATORIO DE
BOAS PRATICAS DE GOVERNO SOCIETARIO 2015

(Respeitante a ata n.” 270)

No dia 29 de Abril pelas 18:00 horas o Conselho de Administragdo da Metro-
Mondego S.A. deliberou aprovar em minuta a nova versdo do Relatério de Boas
Préticas de Governo Societario 2015, do qual, devidamente rubricado por todos
os membros do referido 6rgo, se junta cépia em anexo.

~—= 2 L,
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5 - Declaragdao dos membros do Conselho de Administragao

Declaragdo

Eu, Jodo José Nogueira Gomes Rebelo, declaro que, enguanto membro do
Concelho de Administrac@o da Metro-Mondego, S.A, me abstenho de intervir
em decisdes que envolvam os meus proprios interesses, designadamente na
aprovagdo de despesas por mim realizadas, conforme determina o arfigo 51°
do Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de outubro.

Coimbra, 2 de Janeiro de 2014.

Eu, Carlos Jorge Rodrigues Vale Ferreira, declaro que, enquanto membro do
Concelho de Administrac@o da Metro-Mondego, S.A, me abstenho de intervir
em decisdes que envolvam os meus proprios interesses, designadamente na
aprovacdo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51°
do Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de outubro.

Coimbra, 2 de Janeiro de 2014.

Sl e W o A%Q_‘ﬁ

DeclaragéGo

Eu, Leonel Serra Nunes Pedro, declaro que, enquanto membro do Concelho
de Administracdo da Metro-Mondego, S.A, me abstenho de intervir em
decisdes que envolvam os meus proprios interesses, designadamente na
aprovacdo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51°
do Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de outubro.

Coimbra, 2 de Janeird de 2D14.

(ol
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6 - Relatério e Parecer do Fiscal Unico

RLG Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados SRIC, Lda.

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Acionistas:

1.Mos termos do mandato gue nos fol conferide @ nas demais dispesicies legais e estatutarias
apresentamos o nosso Relatério @ Parecer sobra as Contas e o Relatério de gestéo, bem como sobre
proposta de aplicagdo de resultados apresentados pelo Conselho de Administragae da METRO
MONDEGO, S.A., referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013,

2 No Ambito das nossas atribuiches e competéncias acompanhamos, com a periocidade & exlansio
consideradas adeguadas, a atividade da empresa, tendo recebido da Administragdo e dos Servigos
Administrativos da empresa todos os elementos e esclarecimentos que entendemos necessarios para o
desempenho das nossas fungies.

3.Emitimos parecer favoravel sobre instrumentos previsionais para o ano de 2016, embora subordinado
aos constrangimentos explicitados nos pressupostos & elaboragao do plano e orcamento aprasentado
pela empresa.

4. Analisamos as demonsiragfes financeiras semestrals @ respetiva documentagio de superte no ambito
das nossas atribuicdes, tendo emitido o correspondente Relatdrio,

&. VarificAmos a concordancla da informagdo financeira constante do Relatérie de Conselho de
Administraco com a infermagdo veiculada pelos demais documentos de prestagao de contas do
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2015.

6. A empresa deu igualmente cumprimento as demais orientagdes legaiz vigentes para o SEE,
designadamente as redugdes remuneratdrias.

7. Mos termos do disposto no artige 7° do Estatuto do gestor poblico (DL n® 71/2007 de 27 de
Margo), os membros ndo executivos do érgao de administragio, expressaram uma opinido positiva,
sobre o desempenho individual do gestor executivo, bem como sobire as estruluras & mecanismos de

GOVEIMO M Vigor na empresa,

8. Ma qualidade de Revisor Oficial de Contas da empresa, procedemos a emissdo da Certificagac
Legal das Contas qua para todos os efeitos, aqui se da como integralmente reproduzida,

Sociedadn de Rewtsoree Oliciats de Conta n®, 16 - BIPC 503 108 787
Fiia 0. Jofa de Castrn 716 - 47 02 - Apartadn 148

Z334 009 ERTRORCAMENTD

Tl +350 240 T30 R0 Fax +350 24 720 (29

Email: geralE rigmpl - www riger-sroc.com
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RLG Rosa Lopes, Gongalves Mendes & Associados SRUL, Lda.

& Avsncinios

9. Na qualidade de Fiscal Unico, @ em cumprimento do disposto no n® 2 do art.° 54° do Decreto-Lel
n°133/2013 de 3 de Outubro, entendemos que o “Relatério de Boas Praticas de Governo Societario®
cumpre os deveres de relato estabelecidos.

10. Entendemos que os documentos de prestacdo de contas apresentados permitem, quando lidos em
conjunto, uma boa compreensao da situagao financeira da METRO MONDEGO, S.A., em 31 de
Dezembro de 2015, bem como o resultado das suas operagdes do exercicio findo naquels data.

11. Nestes termos somos de parecer:

a) Que sejam aprovados o Relatério do Conselho de Administragdo, bem como o Balango, a
Demonstragdo de resultados por natureza e por fungdes, a Demonstragdo dos fluxes de caixa e os
correspondentes Anexos apresentados, referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2015.

b) Que seja aprovada a proposta de aplicag@o de resultados apresentada pelo Conselho de
Administragado.

12. Finalmente o Fiscal Unico deseja agradecer a Administrac&o e nos Servigos da Empresa toda a
colaboragao prestada no exercicio das suas fungdes.

Coimbra, 2 de Mar¢o de 2016

José& de JeSus Gongalves Mendes

Seciedade de Revtsares licials de Contas n® IE - HIPC 503108 787
fa D, Juda de Castro 71 - 4 D12 - Apartoda 148

2304 09 ENTRORCAMERTD

Tel +351 743 720 08 Fox +351 248 720089

Emak gzralSrlgmt - www.rigm-sroc.com
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7 - Critérios de Avaliacao do Administrador Executivo da Metro-Mondego, S.A.

Ciitérios de AvaliogSo do Administrador Executivo da Metro-Mondego, SA..

A avaliac@o de desempenho do Administrador Executivo assenta em critérios pré-
determinados, constituidos pelos seguintes indicadores:
— Estratégio de gesido, tendo em vista a minimizagGo da assuncéo de
compromissos de investimento para além dos j& estabelecidos e imprescindiveis;
— Redugdo de despesa, de acordo com a lei aplicavel e as instrucoes da Tutela;
— Adequacdo da estrutura @ cctividade da sociedade;
— Acituacdo de acordo com o interesse dos acionistas e o inferesse publico
inerente & Concessdo.

Coirrbra, 14 de Novembro de 2012.

Os administradores nao executivos:

Eng.® Corlos Jorge Rodri le Ferreira

et sz

Eng.” Leonel Serra Nunes Pedro
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